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a uksin 22:na 1887 veksma I 
J ulanaissa 
CARL MANNERHEIMIN KONTTORI 


* 


& samme voisi olla tulevaisuus. 
Liike aloitettiin hyvin vaatimattomasti ja keskittyi toi- 
minta lähinnä aivan vaatimattomien konttorivälineiden, kuten kynien, 
leimasimien, imukkeiden, musteitten, paperikorien, kopiopaperien, kopio- 
koneiden, saippuoiden sekä €erilaisten kansien, varsinkin Trio-kansien 
myyntiin, joiden vaihto oli melko huomattava oloihin nähden. Liike solmi 
myöskin heti suoranaisia suhteita ulkomaisten liikkeiden, kuten Schannon Re- 
gistrator Co:n, Berlin, A/B Tengwallin, Helsingborg, G. Stafford'in, New York, 
kanssa, ja myöhemmin Benno Knecht, Berlin, Heinrich Zeiss, Berlin, United 
T ypewriter & Supplies Co., New York, American Writing Machine Co., New 
York ja Globe-Wernicke, London. 

Käytännöllisenä miehenä kreivi Mannerheim kuitenkin ymmärsi, ettei liike 
tulisi kannattamaan, ellei se toimisi myöskin muulla alalla, ainakin aluksi, ja 


niinpä otti liike myydäkseen myöskin viinejä. On varsin huvittavaa lukea 
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aikaisemmista kirjoista tunnettujen henkilöiden aikoinaan ostaneen 3 4 5 pulloa 
Medeah'ia hintaan Smk 1: 50 pullolta. 

Vaihto ei tietenkään ollut suuri. Vuonna 1893 oli se Suomen kultamarkkaa 
1 5,701: 87. Varastoa oli 7,156: 24. Mutta kreivi Mannerheimin harvinainen 
persoonallisuus, ihmistuntemus, tarmo ja kyky voida valloittaa ostajansa vai- 
kuttivat, että liikkeen vaihto kasvamistaan kasvoi. Vuonna 1895 esiintyi jo 
kirjoissa laskukone; tosin mainitaan, että liike vähäisten varojen vuoksi oli otta- 
nut hypoteekin sitä vastaan. Ensimmäiset kirjoituskoneet olivat New Century 
ja Bar-Lock ja yhteenlaskukoneista Standard. Vuonna 1903 mainitaan liikkeen 
jo myyneen kymmenen kirjoituskonetta sekä myöskin muutamia monistus- 
koneita. 

Miten vaatimattomat olot maassamme silloin olivat kuvastaa parhaiten se, 
että erään palovakuutusyhtiön, joka nykyisin on maamme suurimpia, vuotuinen 
liikevaihto oli 99:03 kultamarkkaa, käsittäen myynti 13 rullaa kopiopaperia. 
Muita konttorivälineitä kuin kopiokone ei tällä liikkeellä silloin nähtävästi 
vielä ollut. 

Vähitellen olot kuitenkin muuttuivat ja liikkeen tarmokkaan johdon suorit- 
tama työ rupesi kantamaan hedelmää. Toiminimi otti edustaakseen Burroughs- 
yhteenlaskukoneita, tosin aluksi vain Glogowski & Co:n, Berlin, ala-asiamiehenä 
sekä myydäkseen Smith Premier Typewriter Co:n valmistamaa Smith Premier 
kirjoituskonemerkkiä. Silloisia oloja kuvastaa sekin, että ensimmäinen sopimus 
sisälsi ainoastaan kolmen laskukoneen myynnin vuodessa. Vuonna 1906 myi 
liike jo 53 kirjoitus- ja 14 laskukonetta. Liike otti myös asiamiehiä eri puolille 
maata, nimittäin Tampereelle V. Sandman & Co:in, Viipuriin ratsumestari Han- 
nes Ignatiuksen ja Turkuun vapaaherra Uno von Troilin. 

Vuonna 1909 liike muodostettiin osakeyhtiöksi nimellä Osakeyhtiö Systema- 
Aktiebolaget Systema Smk:n 200,000 osakepääomalla. Liike oli aikaisemmin 
ollut Unioninkadun 32:ssa, sitten Kluuvikadun 6:ssa ja sittemmin Mikonkadun 
N:o 1:ssä, josta se v. 1909 siirtyi silloisiin oloihin nähden erittäin loistavaan 
huoneustoon, nykyiseen paikkaansa ja alkoi siellä huomattavasti kehittyä. 

Kreivi Mannerheimin erinomainen järjestelykyky ja taito valita henkilökun- 
tansa edistivät liikkeen menestystä. Vuonna 1908 astui liikkeen palvelukseen 
johtaja Vihtori Haataja, joka oleskellessaan Amerikassa oli oppinut myyjänä 
noudattamaan uudenaikaisia myyntiperiaatteita. Hänen toimintansa vaikutti 
erittäin edullisesti liikkeen kehitykseen. 
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Näyttelysali Helsingissä 


Vuonna 1914 perusti toiminimi ensimmäisen haaraosastonsa Turkuun ja jo v. 
1913 perustettiin ensimmäinen konekirjoituskoulu konekirjoituksen opettamista 
varten. Nämä uudet toimipiirit luonnollisesti lisäsivät liikevaihtoa. 

Vuonna 1914 sammui kreivi Carl Mannerheimin rikassisältöinen ja Osake- 
yhtiö Systeman vastaiselle kehitykselle uraauurtava ja perustavaa laatua oleva 
elämä. Hänen liikkeen perustamisesta asti noudattamansa johtava periaate oli 
tarjota ainoastaan ensiluokkaisia tuotteita ja parasta palvelusta kiinteisiin hin- 
toihin. Täten hän antoi liikkeelle sen luottamuksen, jota se myös sen jälkeen on 
saanut nauttia. = Sitäpaitsi hänen henkilökohtainen vaikutuksensa itse toimi- 
nimessä vallitsevaan henkeen on ollut sen toiminnalle ratkaisevana tekijänä. 

Hänen kuolemansa jälkeen tuli majuri Michael Gripenberg liikkeen toimi- 
tusjohtajaksi ja hänen luovuttuaan tästä toimesta vuonna 1919 on fil. maisteri 
Arvi Kuha ollut liikkeen toimitusjohtajana, lukuunottamatta vv. 1925—1926, 
jolloin insinööri Christian Salvesen oli toimitusjohtajana. 

Nykyisin on toiminimellä paitsi pääkonttoriaan Helsingissä konekorjaamoi- 
neen, lasku- ja kolmine konekirjoituskouluineen, 10 haaraosastoa eri puolilla 


maata, nimittäin: Turussa vuodesta 1914, Viipurissa, Tampereella, Vaasassa ja 
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Oulussa vuodesta 1920, Kuopiossa ja Lahdessa vuodesta 1921, Kotkassa ja Sorta- 
valassa vuodesta 1923, sekä Porissa vuodesta 1927, joissa kaikissa on omat kone- 
kirjoituskoulut. Pääkonttorin vähittäismyyntiä varten perustettiin v. 1916 eri- 
tyinen myymälä. 

Toiminimen suorittama työ konekirjoitustaidon levittämiseksi ja kehittämi- 
seksi maassamme on huomattava. Vuonna 1912 järjesti yhtiö ensimmäiset 
konekirjoituskilpailut maassamme ja kuvaavaa konekirjoitustaidon kehit- 
tymiselle on, että paras saavutettu tulos tässä kilpailussa oli 6,359 netto- 
lyöntiä, kun tämänvuotisissa Suomen Kuvalehden järjestämissä konekir- 
joituskilpailuissa nettolyöntiennätys oli 11,416. Tähän kehitykseen on toimi- 
nimi puolestaan vaikuttanut eri osissa maata olevien vakinaisten ja kiertä- 
vien konekirjoituskoulujensa kautta. Yhtiön konekirjoituskoulujen läpikäy- 
neitten oppilaitten lukumäärä nousee yli 10,000, joten yhtiön toiminnan kautta 
on valmistunut suuri määrä alaansa perehtyneitä konekirjoittajia. 

Liikkeen toiminta on nykyisin laajentunut siinä määrin, että sen toiminta ei 
rajoitu yksinomaan suoranaisten konttoriteknillisten välineitten myyntiin, vaan 
on toiminimellä myöskin erityinen liikejärjestelyosasto, joka suunnittelee ja jär- 
Jestää mitä erilaatuisimpia konttorijärjestelmiä uudenaikaisten periaatteiden 
mukaisesti. 

Liikevaihto on vuosi vuodelta kasvamistaan kasvanut ja samaten liikkeen 
henkilökuntakin, ollen se nykyisin 215 henkilöä. 

Liikkeen johtokunnan muodostavat: fil. maisteri Arvi Kuha, toimitusjohta- 
jana, Vihtori Haataja, myyntipäällikkönä, Erik Landen, liikejärjestelyosaston 
johtajana, fil. maisteri Einar Calamnius'en toimiessa liikkeen kamreerina. 

Toiminimen osakepääoma on nykyisin 7,000,000 markkaa ja vararahasto 
1,000,000 markkaa. 

Pääkonttorin käytettävänä on 1,500 m? suuruinen lattiapinta-ala, käsittäen 
näyttelyhuoneen, myyntihuoneen, konekirjoitus- ja laskukonekoulun sekä tar- 
peelliset konttorisuojat. Toiminimen myyntihenkilökunta kokoontuu vuosittain 
myyntikokoukseen liikkejärjestelyjen ja liikkeen toimintaa koskevien kysymys- 
ten käsittelyä varten. Liike on alituisesti vuorovaikutuksessa nykyisten ulko- 
laisten edustamiensa toiminimien kanssa, joista mainittakoon: 

Remington Rand Inc., New York, johon kuuluvat: 

Remington Typewriter Company, Kardex International, Ltd, Inc., 
Saje-Cabinet Company, Library Bureau, Baker-Vawter Company, Kalamazoo 
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Konekorjaamo Helsingissä 


Loose Leaf Binder Company, T he Line-a-time Mfg. Co. Inc., ja Accounting and 
T abulating Machine Corporation, (Powers). 


Burroughs Adding Machine Company, Detroit, 

Adrema Maschinenbauges. m. b. H., Berlin, 
Brunsviga-Maschinenwerke Grimme, N atalis & C:o A.-G., Braunschweig, 
Roneo Limited, Lontoo, 

Safe-Guard Check Writer Corporation, New York, 

Ditto Incorporated, Chicago, 

The Hedman Manufacturing Company, Chicago ja 

Eastman Kodak Company (Photostat), Rochester, N. Y. 
Toiminimen kotimaisista edustuksista mainittakoon: 

Billnäsin Tehtaan Osakeyhtiö, Billnäs, 

G. R. Grundströmin Kassakaappitehdas Osakeyhtiö, Tampere ja 
A|B F. Tilgmann OJY , Helsinki. 


Yhtiön toimiala muodostaa nykyisin kokonaisuuden, jossa liikejärjestelyn eri 


muodot ja asteet ovat yhdistetyt kokonaisuudeksi, joten yhtiö on tilaisuudessa 
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tarjoamaan mitä erilaisimpiin tarkoituksiin tarvittavia järjestelmiä ja niihin tar- 
vittava välineitä. 

Toiminimellä on täten erityinen Burroughs-osasto, Remington-osasto, Kar- 
dex-osasto, Roneo-osasto, Adrema-osasto, Konttorihuonekalu-osasto ja jo aikai- 
semmin mainittu Liikejärjestelyosasto. Nämä eri osastot toimivat alaansa ulko- 
mailla perehtyneitten erikoistuntijoiden johdon alaisina. Eri osastot suunnitte- 
levat ja tekevät ehdotuksia liikejärjestelyn eri aloilla, kuten kirjeluetteloinnin; 
kirjanpidon, laskutuksen, tarkistelun, kirjallisen myyntipropagandan, koneellis- 
ten postitusjärjestelmäin, monistusten y. m. järjestämistä varten. Sitäpaitsi on 
liikkeellä monistus-, laskukone- ja puhtaaksikirjoitustoimistot. Yhtiöllä on 
myöskin oma nahkakalustotyöpaja, perustettu 1920. 

Erikoisen tärkeänä on yhtiö pitänyt palvelupuolen — , Service” — ja koh- 
distanut siihen suurta huomiota tarkoituksella, että toiminimen toimittamat 
koneet ovat aina käyttökuntoisia ja tässä mielessä onkin toiminimi tehnyt 
sitoumuksia toimittamiensa koneitten huolehtimisesta ja valvomisesta koneit- 
ten omistajien kanssa. Toiminimi uhraa tätä tarkoitusta varten melkoisia 
summia vuosittain taitavien mekanikkojen kouluttamiseksi ja erikoisten käyttö- 
ohjeiden valmistamiseksi liikkeen henkilökunnalle sekä eri osastojen johtajien 
opiskeluun ulkomailla pysyäkseen täten kehityksen tasalla ja saadakseen uusia 
aloitteita työn edistämiseksi ja kehittämiseksi. 

Neljäkymmenvuotisen olemassaolonsa aikana on yhtiön toiminta huomatta- 
vasti vaikuttanut etenkin liikejärjestelmän kehittämiseksi maassamme, tehden 
täten huomattavan palveluksen maamme liiketoiminnan kehittämiseksi. 

— Toiminimellä on ollut alituisesti ilo nauttia maamme liikemiesten ja liikelai- 
tosten suosiota, saanut järjestää esitelmätilaisuuksia maamme kauppaoppilaitok- 
sissä ja korkeakouluissa sekä nähdä suojissaan opintoretkeilijöitä ympäri maa- 
tamme. Liikkeellä on myöskin melko huomattava kirjasto käsittäen omaan 
alaan kuuluvaa ammattikirjallisuutta. 
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Palovakuutustilaston tarpeellisuus ja sen 


käytänn öllinen toimeen pano 


Kj AKE-DALBERC 


Ihannetila, johon palovakuutuksen, kuten ylipäätään kai- 
ken esinevakuutuksen tulee pyrkiä, on se, että vakuutus- 
maksu ja vastuuvaara mahdollisimman tarkasti vastaavat 
toisiaan. Tällaista yhdenmukaisuutta edellyttää jo va- 
kuutuksenottajan etujen asiallinen huomioonotto, hän kun 
täydellä syyllä voi vaatia, että hänen suorittamansa va- 


kuutusmaksu on oikeudenmukainen ja suhteellinen va- 


kuutuslaitoksen kantamaan vastuuseen. Ainoastaan sillä 
edellytyksellä, että yhtiön sovelluttamat vakuutusmaksut ovat oikein punnitut, 
voi se siis toivoa saavansa jatkuvasti nauttia vakuuttavan yleisön luottamusta. 
Mutta tästä huolimatta on tietoisuus siitä, että vakuutusmaksu jokaisessa tapauk- 
sessä vastaa vakuutettuun esineeseen liittyvää palovaaraa, omansa lisäämään yh- 
tiön ja sen johdon turvallisuus- ja varmuustunnetta. Ei myöskään ole unhoitet- 
tava, että vakuutusmaksujen sovittaminen vastuuta tarkoin vastaaviksi puoles- 
taan pyrkii vähentämään palovahinkojen lukua ja laajuutta, koska vakuutus 
tämän kautta käy vakuutuksenottajalle halvemmaksi tai kalliimmaksi aina sen 
mukaan, miten tehoisiin tai vähemmän tehoisiin toimenpiteisiin hän ryhtyy tu- 
lenvaaran vähentämiseksi, ja tämä siten suorastaan kiihoittaa häntä paloteknil- 
listen parannusten suorittamiseen. Lyhyesti sanoen on sekä vakuutuksenottajien 
että vakuutuslaitosten, jopa yhteiskunnankin eduksi, että palovakuutusmaksun 
suhde vakuutusesineen tulenvaarallisuuteen on oikea. 


Itse asiassa on kysymys vakuutusmaksun ja palovaaran suhteesta toisiinsa, 
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vanhimmista ajoista saakka kuulunut palovakuutuksen pulmallisimpiin. Jo palo- 
vakuutuslaitosten vakuutusmaksujensa määräämisessä alunperin käyttämä n. s. 
luokitusjärjestelmä — jonka mukaan, mikäli kokemuksesta voitiin tietää, yhdis- 
tettiin jotakuinkin yhtä tulenvaaralliset vastuut sellaisiksi luokiksi, joista kan- 
nettiin yhteiset sopivasti pyöristetyt maksut — todistaa puolestaan, ettei suin- 
kaan puuttunut oikeata käsitystä vakuutusmaksujen määräämisessä huomioon- 
otettavista näkökohdista, jos kohta palovaaraa tarkoin vastaavan vakuutus- 
maksun tarvetta ei vielä esiintynyt. Tähän suuntaan menevä kehitys kävi kui- 
tenkin vähitellen tarpeelliseksi aina sen mukaan kuin palovakuutustoiminnan 
merkitys kasvoi ja varsinkin niin pian kuin sitä alettiin harjoittaa liikeyrityk- 
senä. Oikeanmukaisempi vakuutusmaksujen määrääminen oli nyt otettava 
käytäntöön aikaisemman epätyydyttävän menetelmän sijasta. Jo vapaa kilpailu 
monien uusien yhtiöiden välillä teki vanhan järjestelmän säilyttämisen mahdot- 
tomaksi. Luokitusjärjestelmästä siirryttiin vastuuta yksilöllistyttävään eli indi- 
vidualisoivaan käsittelyyn. Tämän vakuutusmaksun määräämistavan periaate 
on, että jokainen vastuu on kuormitettava vakuutusmaksulla, joka vastaa ky- 
seessä olevaan vastuuseen kohdistuvaa yksilöllistä vaaraa. Tämän tarkoituksen 
saavuttamiseksi määrätään aluksi se palovaara, jota — kun erinäiset uusiintuvat 
tunnusmerkilliset seikat kuten rakennustapa, toiminnan laatu j. n. e. otetaan 
huomioon — kunkin vastuulajin katsotaan edustavan, ja se vaara ilmaistaan 
määrätyllä perusmaksulla sekä tähän perusmaksuun tehdään lisäyksiä tai vähen- 
nyksiä riippuen yksilölliselle vastuulle ominaisten satunnaisten vaaramomenttien 
esiintymisestä tai puuttumisesta, jotka johtuvat valaistus- ja lämmitystavasta, 
valmistusmenettelyistä, palosuojeluslaitteista y. m. Kun vakuutusmaksu on jo- 
kaisessa erikoisessa tapauksessa kokoonpantu tällä tavalla, tullaan lopulliseen 
vakuutusmaksuun, jonka oletetaan vastaavan vastuun palovaaraa sen suhteessa 
muihin vastuihin. Tämä vakuutusmaksun määräämistapa, joka vaihtelee vain 
sikäli, että perusvakuutusmaksu määrätään eri tavoilla ja että järjestelmä pe- 
rustuu vähemmän tai enemmän kehitettyyn eri vaaramomenttien erittelyyn, on 
edelleenkin palovakuutuksessa yleisimmin sovellutettu menettely. 

Tarkemmin ajateltaessa selviää kuitenkin, että yllämainittu vakuutusmaksu- 
jen määräämisjärjestelmä, jonka tarkoitus pyrkiä yksityiskohtaiseen vastuukäsit- 
telyyn tietenkin ansaitsee täyden tunnustuksen, sellaisenaan — s. o. mikäli se ei 
perustu tilastoon — nähtävästi ei voi ratkaista vakuutusmaksujen oikeata mää- 


räämistä koskevaa kysymystä. Tuskin voitanee pitää erehdyksenä sitä väitettä, 
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ettei asian ratkaisu ole edes saavutettavissakaan, vaikkapa yksityisten tulenvaa- 
rallisuusmomenttien merkitys palovaaraan nähden otettaisiinkin kuinka tarkan 
arvioimisen tai erittelyn alaiseksi tahansa, koska ne seikat, joista palovaara 
aiheutuu, ovat siksi vaihtelevia ja arvaamattomia. Parhaimmassa tapauksessa 
voidaan saavuttaa vain likimäärin oikea tulos, mutta että se olisi edes näin 
tyydyttävä, ei siitäkään ole takeita olemassa. Vielä vähemmin voitaisiin todis- 
taa, ovatko sovellutetut vakuutusmaksuerät oikeat, jos joku vakuutuksenottaja 
esittäisi väitteen, että hän maksaa suhteellisesti liian korkeita vakuutusmaksuja, 
ja vaatisi näiden alentamista. Ja olisiko mahdollisuutta olemassa voida todeta, 
miten ehkä toimeenpantava jonkun vastuuryhmän vakuutusmaksujen korotus tai 
alennus vaikuttaisi vakuutusmaksujen kokonaismäärään? »Vakuutustarjouksen 
teko nykyisissä oloissa», sanoo eräs amerikalainen kirjailija, »on sama kuin 
kaupita tavaraa tietämättä sen mittaa ja painoa». 

Siten on ratkaisu kysymykseen oikeasta vakuutusmaksujen määräämisestä 
palovakuutuksen alalla löydettävissä ainoastaan, mikäli nykyinen vakuutus- 
maksujen määräämisjärjestelmä täydennetään sellaisella tilastolla, joka kannettu- 
jen vaakuutusmaksujen ja suoritettujen vahingonkorvausten keskinäisen suhteen 
perusteella antaa tietoja kutakin vastuulajia koskevien vahinkojen kulusta. Täl- 
lainen tilasto on ei vain paras tunnusmerkki siitä, että oikea vakuutusmaksu on 
määrätty kussakin tapauksessa, vaan antaa samalla varman ohjeen, silloin kun 
ovat kyseessä ne toimenpiteet, jotka vakuutusmaksujen muuttamisen suhteen 
puoleen tai toiseen voidaan katsoa tarpeen vaatimiksi. 

Tilaston merkitystä palovakuutukseen nähden ei yleensä myöskään kielletä, 
joskin poikkeuksiakin on olemassa. Ne palovakuutuslaitokset lienevätkin ny- 
kyään aniharvat, joilla ei ole tilastoa muodossa tai toisessa, joskin se ehkä olisi 
vaatimattominta laatua. Mutta tilasto, joka on olemassa, on, vaikkapa se olisi 
hyvin laajaperäinenkin, melkein poikkeuksetta ryhmätilastoa, s. o. tilasto jakau- 
tuu vastuuryhmiin, joihin sisältyy palovaaraan nähden keskenään verrattain 
erilaatuisia vastuita, eikä siinä siis esiinny kukin vastuulaji erikseen. Tilasto on 
toisin sanoen edelleen kehitysasteella, joka vastaa vakuutusmaksujen määräämi- 
sen luokitusjärjestelmää. Kun nyt kuitenkin, kuten aikaisemmin olemme huoman- 
neet, ajanmukaisen yksilöllisen vakuutusmaksujen määräämisen lähtökohtana on 
yksityinen vastuulaji, joka siis on vakuutusmaksuerittelyn pohjana, niin käsite- 
tään ilman muuta, että ryhmätilasto voi antaa vain yleistä ohjausta tariffitoimis- 


työhön, mutta sitä vastoin ei voi olla sen perustana. 
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Mitä Yhdistykseemme tulee, niin on se aina perustamisestaan saakka kiinnit- 
tänyt suurta huomiota tilastoon. Jo yhtenä sen toiminnan ensimäisistä vuosista 
perustamisen jälkeen otettiin käytäntöön tilastollisen aineiston käsittelymene- 
telmä, jota sitten pääasiassa seurattiin vielä lähes pari vuotta taaksepäin, jolloin 
erinäisiä muutoksia tilastossa toimeenpantiin. Tälle menetelmälle ominaista oli, 
ettei vastuita luokitettu laadun mukaan, vaan vakuutusmaksujen suuruuden 
mukaan, lausuttuina promillemäärissä. Ensimäiseen luokkaan vietiin siten 
kaikki vastuut, joiden vakuutusmaksu oli 1 "oo saakka, toiseen ne vastuut, joiden 
vakuutusmaksu oli suurempi kuin 1 "o aina 2 "o saakka j. n. e. Tilaston tar- 
koitus, oikea vakuutusmaksujen määrääminen, ajateltiin tämän menetelmän mu- 
kaan saavutettavaksi tutkimalla vahinkojen kulkua kussakin luokassa ja siirtä- 
mällä vähitellen yksityisiä vastuita täten saadun kokemuksen perusteella alem- 
masta luokasta ylempään tai päinvastoin, kunnes tasaus vakuutusmaksujen ja. 
vahinkojen välillä kussakin luokassa saavutettaisiin. Huolimatta tällaisen 
tilaston eduista tavalliseen ryhmätilastoon verrattuna, ensi sijassa riippuen siitä, 
että kukin luokka on kokoonpantu palovaaran puolesta jotakuinkin saman- 
arvoisista, joskaan ei samallaisista vastuista, on kuitenkin silläkin ryhmätilastoon 
liittyvät epäkohdat muun muassa siinä suhteessa, ettei se useimmissa tapauksissa; 
anna vastausta kysymykseen, onko määrätylle vastuulajille mahdollisesti tar- 
peelliseksi katsottu vakuutusmaksun korotus oikeassa suhteessa siihen osuuteen, 
mikä kyseessä olevalla vastuulajilla on vähemmän edullisessa vahinkotuloksessa. 
Tämän vastuiden luokkajaon ohella on Yhdistys pitänyt tilastoa vakuutusmak- 
sujen ja vahinkojen jakautumisesta eri teollisuushaarojen kesken, mutta tämä- 
kään tilasto ei ole kylliksi yksityiskohtainen voidakseen sallia muuta kuin yleisiä 
johtopäätöksiä. Tämän johdosta on, kun teollisuudenharjoittajain taholta on 
esitetty vaatimuksia määrätynlaatuisten vastuiden vakuutusmaksujen vähentä- 
miseksi tahi kun Yhdistyksen johto on katsonut tariffin jonkun kohdan tarkis- 
tamisen tarpeelliseksi, yksityiskohtaisen tilaston puute tehnyt laajojen tutki- 
musten suorittamisen välttämättömäksi, jotta voitaisiin todeta, missä määrin 
vakuutusmaksun muuttaminen olisi paikallaan. Tarkemman tilaston tarve on 
siis käynyt yhä välttämättömämmäksi ja lisääntyy tämä tarve tietenkin yhä 
enemmän aina sen mukaan kuin vakuutusliikkeen kasvaessa sekä laajuudessa 
että monipuolisuudessa toiminnan silmälläpito käy yhä vaikeammaksi. Tähän 
tulee lisäksi, että tarkoituksenmukaisesti järjestetty tilasto on aivan välttämätön, 
kun tariffin laajempikantoiset muutokset ovat kyseessä. Katsoen näihin ja 
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muihin seikkoihin on kysymys Yhdistyksen tilaston uudelleen järjestämisestä 
viime vuosina astunut yhä enemmän etualalle. 

Kuitenkin on, vaikka sellaisesta tilastosta, joka voisi olla vakuutusmaksujen 
määräämisen perustana, johtuvaa hyötyä ei ole voitu epäillä, sen toteuttaminen 
tähän saakka kohdannut huomattavia esteitä. Tällainen tilasto on nimittäin 
sen edellyttämän aineiston erittelyn vuoksi tavallisissa oloissa, s. o. niin kauhan 
kuin pääasiallisesti vain ihmistyövoimaa on tarkoitukseen käytettävissä, melkein 
mahdoton aikaansaada sen pitkän ajan ja melkoisen työn vuoksi, jonka sen laske- 
taan vaativan, ja aiheuttaisi joka tapuksessa kustannuksia, joita on pidettävä 
suunnattomina. Tilanne on kuitenkin huomattavasti parantunut, kun nyttem- 
min on olemassa mahdollisuus tilastoa varten käyttää konevoimaa, jonka kautta 
työ voidaan suorittaa murto-osassa siitä ajasta, joka muuten olisi tarpeen sitä 
varten, ja joka sitäpaitsi on saatavissa hintaan, joskin korkeaan, kuitenkaan ei 
voittamattomaan. Jo muutamia vuosia sitten on Amerikassa alettu käyttää 
tilasto- ja kirjanpitotöitä suoritettaessa n. s. reikäkorttijärjestelmää, jonka pää- 
asiallisin tunnusmerkki on, ettei merkittäviä tietoja kirjoiteta käsin, vaan ilmais- 
taan koneen avulla erikoisiin tätä tarkoitusta varten valmistettuihin kortteihin 
lävistettävillä rei'illä, joihin kortteihin on painettu 45 pystysuoraa numeroriviä 
kukin sisältäen numerot 0—9. Edellytyksenä tämän järjestelmän käyttämiselle 
on, että ne seikat, joista tietoja on merkittävä korttiin, ovat varustetut erikoisilla 
numeromerkinnöillä etukäteen laaditun työohjelman eli -kaavan mukaan. 
Edellämainitulla tavalla käsitellyt kortit saavat sitten kulkea lajittelukoneen 
läpi, joka aina korteissa olevien reikien mukaan lajittelee ne ryhmiin, ja sijoite- 
taan kortit lopuksi yhteenlaskukoneesen, joka ryhmittäin laskee yhteen niissä 
olevat yhteenlaskettavat tiedot. On tietenkin selvää, että näillä koneilla, joista 
lajittelu- ja yhteenlaskukoneet ovat kokonaan itsetoimivia, saavutetaan suunna- 
ton ajansäästö, ja tämän kautta on luotu edellytys tilastollisten töiden suoritta- 
miselle, joita aikaisemmin ei ole voitu ajatellakaan. 

Ensimäiset reikäkorttikoneet rakensi Washingtonin tilastollisen osaston pal- 
veluksessa oleva insinööri Hermann Hollerith. Sittemmin suunnitteli toinen 
samalla osastolla toimiva insinööri, W. Powers, näitä koneita varten uuden 
mallin, joka oli parannus verrattuna Hollerith-koneisiin etupäässä siinä suh- 
teessa, että yhteenlaskukone oli varustettu kirjoituslaitteella, jonka kautta tulos 
voitiin lukea ja tarkastaa. Myöhemmin on kuitenkin myöskin Hollerith-kone 


täydennetty kirjoituslaitteella. Molempien järjestelmien käytettäväisyys on nyt- 
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temmin sama, mutta rakenteen puolesta on niissä olemassa m. m. se ero, että 
Hollerith-järjestelmä perustuu sähkökosketusmenetelmään, Jotavastoin Powers- 
Järjestelmässä käytetään mekaanista kosketusmenetelmää. Toinen eroavaisuus 
on se, että Hollerith-koneet ovat vain vuokrattavissa, kun taas Powers-koneet 
ovat ostettavissa. 

Sittenkuin yllämainittujen koneiden kautta eräs huomattavimmista esteistä 
järkiperäisen palovakuutustilaston toteuttamiselle oli poistettu, on Yhdistyksen 
johtokunta katsonut ajankohdan tulleen Yhdistyksen tilaston suunniteltua uudel- 
leenjärjestämistä varten. Huomioonottaen molempien kilpailevien järjestelmien 
edut ja varjopuolet valitsi Yhdistyksen johtokunta Powers-järjestelmän Yhdis- 
tykselle sopivimpana ja ajanpitkään taloudellisimpana. Vuoden 1926 lopussa 
tehtiin päätös järjestelmään kuuluvien koneiden ostosta. Jo sitä ennen oli tule- 
van tilaston työohjelma laadittu ja alustavat työt pantu käyntiin. Nykyään on 
työ edistynyt niin pitkälle, että tulos uuden tilaston ensimäiseltä vuodelta 1 926 
pian on lopullisesti valmis. 

Seuraavassa tulemme aluksi antamaan esityksen uuden tilaston pääperiaat- 
teista sekä sitten hieman lähemmin selostamaan tilastokortteja sekä tilaston 
käsittelyssä käytettyjen koneiden toimintaa ja työtapaa. 


Palovakuutustilasto on osaksi vakuutusmaksutilastoa, osaksi palovahinko- 
tilastoa. Vakuutusmaksutilastolle kuuluu vakuutusmäärien ja vakuutusmaksujen 
merkitseminen erikseen kutakin vastuulajia varten, palovahinkotilastolle palo- 
vahingonkorvausten vastaava merkitseminen. Vakuutusmaksutilasto ja vahinko- 
tilasto yhteisesti antavat siis vakuutusmaksujen määräämistä varten tarpeellisen 
numeroaineiston.  Vahinkotilaston erikoistehtävänä on sitäpaitsi jättää tietoja 
tärkeimmistä tulipalojen yhteydessä olevista seikoista. Nämä molemmat eri 
tilastot tehdään käytännöllisistä syistä eri työkaavojen mukaan, jotka kuitenkin, 
kuten ylläolevastakin jo selviää, useissa tärkeissä kohdissa käyvät yhteen. 


Vakuutusmaksutilastoa varten vahvistettu työkaava sisältää seuraavat pää- 
jakoperusteet tilastoa varten: 


Vuosi 
Paikkakunta 
Vakuutuksenotta ja 
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Vakuutuskirjan numero 
Vakuutusyksikköjen luku 
Teollisuushaara 
Vastuuryhmä 
Vastuulaji 

Paikka ja paloalennus 
Rakennustapa 
Omaisuuden laatu 
Räjähdysvakuutus 
Vakuutusmäärä 
Vakuutusmaksu 


Tilasto on työkaavan mukaan tehtävä vuotta kohti. Jotta tilastosta saa- 
duista tuloksista voitaisiin tehdä johtopäätöksiä, tulee niiden olla määrätyltä 
ajanjaksolta. Kun kalenterivuosi yleensä on se ajanjakso, jota varten tilinpäätös 
tehdään ja jonka aikana normaalitapauksissa tasaus on aikaansaatava vakuutus- 
maksujen ja vahinkojen välillä, näyttää luonnollisimmalta, että myöskin tilasto 
on järjestetty kalenterivuosittain. 

Tilastollisen aineiston jaotus paikkakunnan mukaan, missä vastuut sijaitse- 
vat, näyttää perustellulta. Osaksi on nimittäin mielenkiintoista tietää, miten 
palovakuutusliike — joko tämä kokonaisuudessaan tai joku sen osa, esimerkiksi 
teollisuuspalovakuutusliike — jakautuu maan eri paikkakuntien kesken, osaksi 
on verrattain suuri eroavaisuus tulenvaarallisuussuhteissa huomattavissa eri 
paikkakunnilla ja eri osissa maata, jota eroavaisuutta monistakin syistä ansain- 
nee koettaa numeroilla määritellä. Sen johdosta määrää työkaava, että tilasto 
on tehtävä paikkakunnittain vastuita varten kaupungissa ja kauppaloissa, lää- 
nittäin vastuita varten tehdasalueella ja taajaväkisillä paikkakunnilla sekä sa- 
moin läänittäin varsinaisia maalaisvastuita varten. 

Vakuutusyhtiöllä, jonka vakuutuskanta on kokoonpantu hyvin suuresta 
lukumäärästä pieniä vakuutuksia, ei tietenkään ole mitään mahdollisutta eikä 
myöskään mitään tarvetta liikkeen kulun tarkastamiseen erikseen kutakin 
vakuutuksenottajaa varten. Vakuutuslaitokselle, kuten meidän Yhdistyksel- 
lemme suhteellisen harvoine osakkaineen, joista verrattain monella on moneen 
kymmeneen, jopa sataankin miljoonaan nousevia vakuutuksia, on sitävastoin hy- 


vinkin tärkeää tietää, mikä on suhde vakuutussummien, vakuutusmaksujen ja 
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vahinkojen välillä erikseen kutakin vakuutuksenottajaa varten. Osaksi on tämän 
suhteen tunteminen tärkeänä edellytyksenä tariffipoliittista ja palosuojelustek- 
nillistä laatua oleville toimenpiteille, osaksi voidaan sen perusteella tehdä suori- 
tettujen palosuojelustoimenpiteiden tehokkuutta koskevia johtopäätöksiä. Mutta 
sitäpaitsi on vakuutuksenottajien mukaan eritelty tilasto omansa valaisemaan 
monia muita seikkoja, jotka voivat olla vakuutuksenantajalle mielenkiintoisia, 
kuten tieto siitä, missä laajuudessa osakkaalla on erilaatuisia vastuita Yhdistyks 
sessä vakuutettuina, mikä on hänen omistamiensa teollisuuslaitosten pääasiallisin 
rakennustapa j. n. e. Työkaavan otsake » vakuutuksenottaja» näyttää senvuoksi 
olevan hyvin puolustettavissa. 

Työkaavan mukaan tulee tilaston edelleen ilmaista jokaisen merkityn vakuu- 
tuksen vakuutuskirjanumero. Tämän lähempi perustelu ei liene tarpeen. 

Suurempaa huomiota ansaitsee sitävastoin työkaavan määräys, että vakuu- 
tusyksikköjen lukumäärä on ilmoitettava. Vakuutusyksiköllä ymmärretään 
tässä kaikkia samanlaatuisia vakuutuksia samalla paikalla; rakennus on siis yksi 
yksikkö, kaikki siinä olevat koneet samoin erikoinen yksikkö, varastot samoin 
j. n. e. Vakuutusyksikköjen ilmaiseminen on tärkeää, koska tämän lukumäärän 
ja palovahingoittuneiden yksikköjen lukumäärän suhteesta palovahinkotiheys 
eli -frekvenssi käy ilmi. 

Työkaavan seuraava otsake, teollisuushaara, on otettu mukaan, jotta saatai- 
siin selville, miten vakuutusmäärät ja -maksut jakautuvat maan eri teollisuuksien 
kesken. Tällä otsakkeella ilmaistaan siis pääteollisuus, riippumatta vastuu- 
lajista; paperitehtaaseen kuuluva paja luetaan siis paperiteollisuuteen eikä me- 
talliteollisuuteen j. n. e. Siviilivastuut esiintyvät samoin määrättyyn teollisuus- 
haaraan kuuluvina. Tällä tilaston osalla on vain taloudellinen päämäärä eikä 

tarkoita vastuiden jaotusta niiden tulenvaarallisuuteen nähden. 
= Seuraava otsake, vastuuryhmä, tarkoittaa sitävastoin sellaisia vakuutetuista 
vastuista annettavia tietoja, jotka tulenvaarallisuuden kannalta ovat merkityk- 
sellisiä. Vastuuryhmiksi nimitämme niitä vastuiden tarkoituksen puolesta jyr- 
kästi toisistaan eroavia vastuuluokkia, jotka esiintyvät palovakuutuksessa, nimit- 
täin teollisuusvastuut, makasiinivastuut ja siviilivastuut. Teollisuusvastuille 
ominainen on niissä tapahtuva toiminta, johon usein liittyy tavallista suurempi: 
palovaara. Makasiinivastuut jälleen tunnetaan siitä, että ne ovat tarkoitetut 
suurien enemmän tai vähemmän tulenvaarallisten tavaravarastojen säilyttämis- - 


paikoiksi. Siviilivastuissa vihdoin, jotka pääasiallisesti ovat asuin-, ulkohuone- 
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ja sentapaisia rakennuksia, ei yleensä esiinny mitään erikoisempaa palovaaraa yli 
sen, mikä johtuu niiden ominaisuudesta olla ihmisten oleskelu- ja olinpaikkana. 
Poikkeuksen tässä suhteessa muodostavat kuitenkin eräät vastuut, jotka soveliai- 
suussyistä luetaan tähän vastuuryhmään, jos kohta ne ovat melkoista tulenvaa- 
rallisempia kuin varsinaiset siviilivastuut, kuten saunat, apteekit, rautatieraken- 
nukset, elävien kuvien näyttämöt j.n.e. Paitsi vastuiden mainittuja kolmea 
pääryhmää on meillä olemassa kaksi alaryhmää, nimittäin makasiinivastuut 
tulenvaarallisine käsittelyineen ja monessa paikassa esiintyvät yhdistetyt maka- 
siini- ja siviilivastuut. Kaikilla näillä ryhmillä on tulenvaarallisuuskannalta 
siksi erikoiset ominaisuutensa, että ne ovat tilastossa käsiteltävät erikseen. Tämä 
ero on myöskin tullut asianmukaisesti huomioonotetuksi jo Yhdistyksen tähän- 
astisessakin tilastossa. On sen vuoksi omiansa herättämään kummastusta, että 
kyseessä oleva peruseroavaisuus palovaarallisuussuhteissa muuten vain poikkeus- 
tapauksissa otetaan huomioon nykyisessä palovakuutustilastossa; yleensä luetaan 
näet esimerkiksi teollisuus- ja makasiinivastuut, jotka kuuluvat määrättyyn teol- 
lisuuteen, yhteen ja samaan tilastoluokkaan. 

Yhdistyksen tilaston työohjelmaa laadittaessa on mainitun jaotuksen yhtey- 
dessä koettu ratkaista vaikea kysymys, missä laajuudessa n. s. naapuruusvaara 
on huomioonotettava tilastossa. Tällä ymmärretään, kuten tunnettua, syttymis- 
vaaraa ulkoapäin, jolle vastuu, joka sijaitsee toisen tulenvaarallisemman vastuun 
läheisyydessä, on alttiina, vaara, joka tietenkin lisää edellisen vastuun tulenvaa- 
rallisuutta. Erikoisen huomattava on tässä suhteessa se vaikutus, joka teollisuus- 
vastuilla on läheisyydessä oleviin teollisuus- tai makasiini- ja siviilivastuihin 
nähden. Palovakuutustariffeissa tulee tämä näkyviin sen kautta, että vastuiden, 
Joilla on tällainen tulenvaarallinen naapuruus, vakuutusmaksu korotetaan. Täl- 
löin sovellutettu maksulisäys vaihtelee huomattavasti riippuen sekä vaikutusta 
aiheuttavan vastuun tulenvaarallisuudesta että siitä, missä määrin vaikutusta 
saava vastuu on altis syttymiselle ulkoapäin, etäisyyssuhteista j. n. e., lyhyesti 
sanoen yksilöllisistä tulenvaarallisuussuhteista kussakin erikoisessa tapauksessa. 
Tilastolta ei voine vaatia, että kaikki nämä seikat, jotka tuskin koskaan ovat 
täysin yhtäläiset kahdessa eri tapauksessa, sellaisinaan otettaisiin huomioon. 
Mutta että sentähden, kuten palovakuutustilastossa yleensä tehdään, tämä vaara- 
momentti kokonaan syrjäytettäisiin, ei tietenkään ole paikallaan. Varsinkin 
teollisuuspalovakuutuslaitokselle on tärkeää, että tilastoa tehtäessä vastuut, jotka 


ovat teollisuuslaitoksen vaikutuksen alaisina, pidetään erillään sellaisista vas- 
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tuista, jotka eivät ole tällaisen vaikutuksen alaisia. Tämän mukaisesti on Yh- 
distyksen tilastossa yllämainitut s vastuuryhmää otettu kaksinkertaisesti. Tilas- 
toon kuuluu siis 10 vastuuryhmää, nimittäin 2 ryhmää teollisuusvastuita, 
toinen ilman naapuruusvaikutusta, toinen naapuruusvaikutuksen kera, 6 ryh- 
mää makasiinivastuita, joista kolme ilman vaikutusta ja kolme vaikutuksen kera, 
sekä 2 ryhmää siviilivastuita samaan tapaan eriteltyinä. Arvosteltaessa kysy- 
mystä onko vaikutusta laskettava vaiko ei, pidetään ratkaisevana seikkana sitä, 
onko vastuun omaa vakuutusmaksua tariffin mukaisesti koroitettu vähintäin 
20 % :lla toisen vastuun naapuruuden vuoksi vai eikö. 

Ryhmitys teollisuus-, makasiini- ja siviilivastuihin on tilaston ensimäinen 
-askel vastuiden erittelyä kohti sen palovaaran mukaan, joka johtuu niiden tar- 
koituksesta. Mutta tilasto ei tietenkään voi rajoittua tähän, sitä varten on 
kukin sen ryhmistä liian erilaatuisista aineksista kokoonpantu, sisältäen vastuita, 
joiden tulenvaarallisuus on hyvin erilainen. Niiden vastuuluokkien, joita tilasto 
käsittelee, on oltava kokoonpanoltaan samanlajisia; yllämainittujen ryhmien jako 
vastuulajin mukaan on sentähden välttämättömästi tarpeellinen. Juuri tässä 
kohdin ovat melkein kaikkien tilastojärjestelmien pahimmat kompastukset haet- 
tavissa; erittelyn täydellinen toimeenpano laiminlyödään ja tyydytään tilasto- 
luokkiin, jotka ovat kootut enemmän tai vähemmän erilajisista vastuista sillä. 
seurauksella, että luotettavia johtopäätöksiä ei voida niiden perusteella tehdä. 
Pitämällä lähtökohtana eli sinä yksikkönä, jota tilasto työssään käyttää, vastuu- 
lajia, luodaan sitävastoin edellytykset todellisen perustan aikaansaamiseksi 
vakuutusmaksujen määräämistä varten. 

Tätä periaatetta sovelluttamalla on Yhdistyksen tilaston kolmen vastuu- 
ryhmän jako toimitettu seuraavasti. Mitä teollisuusvastuihin tulee, ei jakoa 
teollisuuslajin mukaan ole katsottu yksistään riittäväksi, vaan on erittelyä jat- 
kettu aina siihen saakka, että teollisen toiminnan eri alaryhmätkin muodostavat 
omat tilastoluokkansa. Makasiinivastuiden ryhmän suhteen on jaotus toimitettu 
tärkeimpien tavallisesti esiintyvien tavaralajien mukaan, jolloin kuitenkin vielä 
on varattu pari tilastoluokkaa tavaravarastoja varten, jotka sisältävät useampaa 
eri laatua olevia tavaroita. Tässä on huomautettava, että kun tilastossa, kuten 
aikaisemmin on sanottu, jokaista vakuutusta varten myöskin teollisuushaara on 
merkittävä, tieto helposti on saatavissa siitä, mihin teollisuuteen makasiini 
kuuluu, jonka kautta tarpeen vaatiessa yleiskatsaus jonkun koko teollisuushaaran 


tulenvaarallisuussuhteista voidaan saada. Mitä lopuksi siviilivastuihin tulee, 
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niin on erittely vastuulajin mukaan tässä ryhmässä johtanut eri tilastoluokkien 
järjestämiseen asuinrakennuksia, ulkohuoneita, kouluja, kirkkoja, saunoja, 
apteekkeja j. n. e. varten Kaikkiaan sisältää Yhdistyksen tilaston Jaotus 
vastuulajin mukaan noin 460 tilastoluokkaa, joista noin 330 teollisuus-, noin 90 
makasiini- ja noin 40 siviilivastuita varten. 

Niin perustava merkitys kuin vastuun tarkoituksella, s. o. vastuulajilla, onkin 
vastuun tulenvaarallisuuteen nähden, ei se kuitenkaan edes likimainkaan ole 
ainoa tekijä, joka määrää vastuuseen liittyvän palovaaran. Tämän ohella ovat 
monet muut tulenvaarallisuusmomentit huomattavissa, joilla vakuutusmaksua 
määrättäessä on enemmän tai vähemmän tärkeä osansa. Eräät näistä vastuu- 
momenteista ovat laadultaan siksi tärkeitä, ettei tilasto voi jättää niitä huo- 
mioonottamatta. 

Jo vastuuryhmiin jakamisen yhteydessä otettiin, kuten olemme huomanneet, 
Yhdistyksen tilastossa varteen se vaikutus, jonka läheisyydessä oleva tulenvaa- 
rallisempi vastuu aiheuttaa. Määrätyissä tapauksissa yhtä suuri, jopa suurempi- 
kin merkitys vastuun tulenvaarallisuudelle on yleisillä oloilla, ensi sijassa raken- 
nustiheydellä ja tulensammutusseikoilla sillä paikkakunnalla, missä vastuu 
sijaitsee. Mitä teollisuusvastuihin tulee, jotka yleensä sijoitetaan suurempien 
asutuskeskuksien ulkopuolelle, ei vakuutusmaksujen määräämisessä panna huo- 
miota sijoituspaikkaan, mutta sitävastoin otetaan sammutusolot lukuun paloalen- 
nuksen muodossa niille vastuille, joita varten tulipalon sattuessa katsotaan suu- 
rempien tai pienempien sammutusmahdollisuuksien olevan olemassa. Tämän 
mukaisesti otetaan myös Yhdistyksen uudessa tilastossa, mikäli teollisuusvastuut 
ovat kyseessä, vain sammutusolot huomioon sellaisina kuin nämä ilmaistaan 
myönnettyjen paloalennusten kautta, jolloin työkaavassa otsakkeella paikka ja 
paloalennus aina alennuksen suuruuden mukaan erotetaan 3 luokkaa sprinkler- 
suojalla varustettuja vastuita ja samoin 3 luokkaa vastuita, joilla on tavallinen 
paloalennus. Makasiini- ja siviilivastuiden suhteen on sitä vastoin näitä vastuita 
varten vakuutusmaksujen määräämisessä käytetty paikallisluokkajaotus, joskin 
vähemmän tärkeissä kohdin yksinkertaistutettuna, tullut vastaavasti sovellute- 
tuksi tilastossa, joka jakautuu 3 paikallisluokkaan, jokainen näistä vielä jaet- 
tuna 3 alaluokkaan riippuen siitä, onko paloalennusta myönnetty ja missä 
määrin, eli siis kaikkiaan 9 luokkaan. 

Vakuutusesineen tarkoituksen ja sijoituspaikan ohella on palovaaran arvos- 


telemista varten luonnollisesti rakennustavalla erinomaisen suuri merkitys, 
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olkoonpa kysymyksessä itse rakennukset tai niissä oleva sisältö. Vakuutus- 
maksutariffien mukaisesti eroittaa tilasto tällöin, mikäli ulkoseinien laatu on 
kyseessä, toisistaan kivirakennukset, osaksi kivestä, osaksi puusta tehdyt raken- 
nukset ja puurakennukset. Edelleen tehdään ero kovan ja hennon kattamis- 
aineen välillä. Lisäjakoperusteita ovat kerrosluku, samoinkuin kivirakennuk- 
sista puhuttaessa holvien esiintyminen, jolloin myös holvien suurempi tai pie- 
nempi täydellisyys otetaan huomioon. Yhdistämällä näitä tulenvaarallisuus- 
momentteja saadaan kaikkiaan 20 rakennusluokkaa tilastossa käsiteltäviksi. 
Aivan erikseen luokitellaan taivasalla oleva omaisuus, kuljetuksen alainen ta- 
vara ja monella vakuutuspaikalla yhteisesti vakuutettu omaisuus. 

Huomattava eroavaisuus tulenvaaraan nähden ja erikoisesti katsoen vaaraan 
joutua palossa vahingoittumiselle alttiiksi on edelleen olemassa eri vakuutusesi- 
neiden kesken, riippuen siitä, mihin omaisuuslajiin ne kuuluvat. Tällöin eroite- 
taan palovakuutuksessa 5 omaisuuden pääluokkaa, nimittäin rakennukset, 
koneet, tavaravarastot, kalusto ja henkilökohtainen irtaimisto. 

Tämä eroavaisuus tulee varsinkin näkyviin, kun on kyseessä suhde raken- 
nuksen ja sen sisällön välillä. Kuta paremmin ja tulenkestävämmin rakennus 
on tehty, sitä ennemmin on odotettavissa, että se tulipalon sattuessa kärsii suh- 
teellisen pienen vahingon verrattuna siinä oleviin koneisiin ja irtaimistoon, jota- 
vastoin toiselta puolen suuremman vahingon yleensä voidaan odottaa kohtaavan 
helposti syttyvistä aineista rakennettua rakennusta kuin siinä olevaa irtainta 
omaisuutta, koska tässä tapauksessa on useimmiten olemassa mahdollisuus, että 
ainakin osa viimemainitusta voidaan pelastaa tulen tuholta. Poikkeuksen viime- 
mainitusta säännöstää muodostavat kuitenkin tavaravarastot, jotka osaksi useim- 
missa tapauksissa ovat suuremmassa määrässä tuholle alttiita kuin rakennus, jossa 
näitä säilytetään, osaksi ovat vaaran uhatessa vaikeasti poissiirrettävissä. Lo- 
puksi on huomattava, että sammutuksessa käytetty vesi suuremmassa määrin 
vahingoittaa rakennuksen sisältöä kuin tätä itseä. 

Vastaava ero, jos kohta ei yhtä suuri kuin rakennuksen ja sen sisällön välillä, 
on olemassa vahingoittumisvaaran puolesta esimerkiksi koneiden ja tavaravaras- 
tojen tahi erilaatuisen liikkuvan omaisuuden välillä. 

Kyseessä olevaa eroa ei palovakuutustariffeissa aikaisemmin useimmiten ole 
otettu huomioon. Uudemmanaikaisissa tariffeissa on kuitenkin yhä suurem- 


massa määrin siirrytty käyttämään erilaisia vakuutusmaksuja rakennuksia ja 


vo 00 


27 


irtaimistosta puurakennuksissa halvemman maksun kuin rakennuksesta, jota- 
vastoin tavaravarastoille makasiini- ja sentapaisissa rakennuksissa yleensä on 
käytetty lisäystä rakennukselle määrättyyn maksuun. Viimeaikoina on sitä- 
paitsi erinäisissä tapauksissa tulenkestävästi rakennettujen tehdasrakennusten 
vakuutusmaksuja määrättäessä alempaa maksuerää sovellutettu itse rakennuk- 
selle kuin siinä oleville koneille ja tavaravarastoille. 

Sen perusteella mitä ylempänä on sanottu omaisuuden eri lajeista ja näiden 
suhtautumisesta tuleen, on näyttänyt tärkeältä, että tilasto ottaisi huomioon 
tämän eron ja siten edistäisi tämän seikan selvittämistä. Yhdistyksen tilaston 
jako yllämainittuihin vakuutusesineiden viiteen pääryhmään, nimittäin raken- 
nuksiin, koneisiin, tavaravarastoihin, kalustoon ja henkilökohtaiseen irtaimis- 
toon, tuntuu sen vuoksi hyvin harkitulta. 

Palovakuutuksen vastuuseen sisältyy normaalisesti korvauksen myöntäminen 
vahingoista, jotka aiheutuvat palosta, salamaniskusta samoinkuin valokaasun 


räjähdyksestä. Sen lisäksi voidaan vakuutukseen sisällyttää korvaus muunkin- 
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tetty vakuutukseen ja missä määrin, on vastaava otsake siihen kuuluvine ala- 
osastoineen otettu tilaston työkaavaan. 

Otettuamme huomioon myöskin räjähdysvakuutuksen olemme kosketelleet 
kaikkia tilastolliseen työkaavaan sisältyviä tietoja, jotka eri näkökannoilta ovat 
vakuutetulle vastuulle tunnusmerkillisiä ja ovat tilastollisen aineiston jaotuksen 
varsinaisina perusteina. — Määrätty merkitys tässä suhteessa on kuitenkin myös 
työkaavan seuraavalla otsakkeella, vakuutetun vastuun vakuutusmäärällä. 

Kuten helposti huomataan, on määrätyssä tapauksessa odotettavan vahingon 
suuruus riippuvainen ei vain kyseessä olevan vastuun tulenvaarallisuudesta, 
vaan myöskin vakuutussumman suuruudesta. Kuta suurempi tämä on, sitä 
suuremmaksi voi nähtävästi myöskin vahinko epäsuotuisissa olosuhteissa tulla. 
Tasainen ja normaalinen vahinkojen kulku on sentähden ensi sijassa odotetta- 
vissa siinä tilastoluokassa, joka on kokoonpantu vakuutusmääriensä puolesta 
yhtä suurista vastuista, jotavastoin tilastoluokan suhteen, jossa huomattavia 


vakuutusmäärien eroavaisuuksia esiintyy, voidaan pelätä vähemmän mieluisia 
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yllätyksiä. Näistä mutta myöskin muista syistä on tärkeää tietää, millainen 
tilastoluokan kokoonpano vakuutusmäärien puolesta on. Tämän toteaminen 
onkin yksinkertaisella tavalla mahdollista lajittelemalla kunkin tilastoluokan 
vakuutukset vakuutussummien suuruuden mukaan käyttämällä tilastotyötä var- 
ten käytettävissä olevia koneellisia apuneuvoja. 

Tärkein merkityksensä on työkaavan otsakkeella vakuutusmäärä sikäli, että 
tämä sekä otsake vakuutusmaksu yhteisesti antavat ne numerotiedot, jotka va- 
kuutusmaksutilastossa ovat koottavat ja käsiteltävät. 

Kuten tiedämme, on tilaston tarkoituksena luoda luotettava perusta oikeaa 
vakuutusmaksujen määräämistä varten. Tämä päämäärä saavutetaan merkitse- 
mällä ja järjestämällä yhteen toiselta puolen vakuutusmäärät ja -maksut, toiselta 
puolen vahingonkorvaukset kutakin vastuiden lajia varten. Vakuutusmäärien 
ja vakuutusmaksujen keskinäisestä suhteesta määrättyä vastuulajia varten käy 
nimittäin esille kannettujen vakuutusmaksujen suuruus vakuutusmäärän tuhan- 
nelta, jotavastoin vakuutusmäärien ja vahingonkorvausten keskinäinen suhde sa- 
maa vastuulajia varten ilmaisee vahinko-osuuden eli tarpeellisen nettovakuutus- 
maksun, s. o. sen vakuutusmaksun vakuutussumman tuhatta kohti, joka on 
otettava, jotta vahingot tulisivat peitetyiksi. Kun nämä numerotiedot ovat ole- 
massa ja kustannukset vakuutussumman tuhatta kohti tiedetään, on sittemmin 
helppo asia tarkastaa, onko vakuutusmaksujen määrääminen oikea. Jos kan- 
nettu vakuutusmaksu vähennettynä kustannuksilla suuruudeltaan on yhtäpitävä 
nettovakuutusmaksun kanssa, on vastuulaji parhaiksi kannattanut, jos sitä- 
vastoin kannettu vakuutusmaksu on nettovakuutusmaksua suurempi, on vastuu- 
laji tuottanut voittoa, vastakkaisessa tapauksessa tappiota. 

Ovatko sovellutetut vakuutusmaksuerät oikeat, voidaan vastaavasti tar- 
kastaa vertaamalla keskenään vakuutusmaksuja ja vahingonkorvauksia yhtä ja 
samaa vastuulajia varten. 

Tilaston merkitsemien vakuutusmäärien ja vakuutusmaksujen suhteen on 
huomattava, että kalenterivuotta lyhyemmän ajan voimassa olevat vakuutukset, 
voidakseen tulla verratuiksi vuosivakuutuksiin, sitä ennen ovat siten muodos- 
teltavat, että ne saavat saman perustan. Tämän saavuttamiseksi ovat ne muu- 
tettavat vuosivakuutuksiksi, mikä tapahtuu siten, että vakuutusmääräksi mer- 
kitään niin suuri osa todellisesta vakuutusmäärästä kuin vakuutusaika on koko. 
vuodesta. Oikeinta olisi tietenkin, että lyhytaikaiset vakuutukset käsiteltäisiin 


erikseen, mutta katsoen siihen, että Yhdistyksen vakuutuskanta on erinomaisen 
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pysyväinen ja vain hyvin vähäisessä määrässä on vaihteluille altis sekä että 
lyhytaikaiset vakuutukset yleensä säännöllisesti tulevat uudistetuiksi ja siten 
alituiseen palautuvat koko vuoden kuluessa, on yllämainittua menetelmää 
katsottu voitavan käyttää ilman että tilaston tulokset sen vuoksi joutuisivat 
vaaranalaisiksi. — 

Ryhdymme nyttemmin selostamaan palovahinkotilastoa. Kuten Jo aikaisem- 
min mainittiin, on sen tehtävänä, paitsi vakuutusmaksutilaston täydentäminen 
merkitsemällä palovahingonkorvaukset, antaa tietoja olosuhteista, joiden valli- 
tessa palo syntyy ja pääsee leviämään. 

Palovahinkotilastoa varten laaditussa työkaavassa on seuraavat pääotsak- 
keet: 

Vuosi 
Kuukausi 
Viikonpäivä 
Kellonlyönti 
Hälyytys 
Tulen sammuttaja 
Sammutusväline 
Syy palon rajoittamiseen tai leviämiseen 
Tulipalon syy 
Vahingon numero 
Omaisuuden laatu 
Rakennustapa 
Vastuuryhmä 
Vastuulaji 
Paikka ja paloalennus 
Paikkakunta 
Vakuutuksenotta ja 
Teollisuushaara 
Vakuutusmäärä 
Vahinkojen lukumäärä 
Palovahingoittuneitten yksikköjen lukumäärä 
Vahingonkorvaus 
Työkaavan neljä ensimäistä otsaketta, vuosi, kuukausi, viikonpäivä ja 


kellonlyönti tarkoittavat — mikä oikeastaan on itsestään selvää — vahingon 
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sattumishetken tarkempaa määrittelemistä. Eri kuukaudet ja viikonpäivät 
osoittavat verrattain huomattavia eroavaisuuksia palovahinkotiheyden eli 
-frekvenssin suhteen ja tilaston tulee numeroilla todeta tämä eroavaisuus. 
Samoin on tärkeää määrätä se vuorokauden ajankohta, jolloin vahinko sattui, 
varsinkin, tapahtuiko se päivällä vai yöllä. 

Seuraavat otsakkeet: hälyytys, tulen sammuttaja, sammutusväline, syy palon 
rajoittamiseen tai leviämiseen ja tulipalon syy tarkoittavat palon syttyessä ja 
sen sitä seuraavan kulun yhteydessä olevien seikkojen valaisemista. Tällöin on 
ilmoitettava, kuka tulen huomasi ja miten hälyytys tapahtui, kuka sammutti 
tulen ja mitä sammutusvälineitä tätä varten pääasiassa käytettiin, mitkä seikat 
vaikuttivat paloon vaimentavasti tahi edistivät sen leviämistä sekä tulipalon syy. 
Näiden seikkojen perusteella voidaan näet ei ainoastaan tehdä tärkeitä johto- 
päätöksiä paikalla olevien palosuojeluslaitteiden tehokkuudesta, vaan ovat ne 
myöskin omansa herättämään uusia alotteita palovarmuuden tehostamiseksi. 
Mitä erikoisesti tulipalon syyhyn tulee, määrää työkaava, että paitsi syytä on 
myöskin ilmoitettava, onko se tunnettu, todennäköinen vaiko tuntematon sekä 
onko tuli syttynyt vakuutetussa esineessä vai levinnyt tähän toisesta palavasta 
vastuusta. Yhdistyksen tilastoa varten tehdyssä paloaiheiden rekisterissä ovat 
tulipalojen syyt laatunsa mukaan järjestetyt 14 pääryhmään näihin kuuluvien 
noin 70 alaryhmän kera. Rekisteriä ei kuitenkaan ole pidettävä lopullisena, 
vaan ollaan päinvastoin valmiita täydentämään sitä aina sen mukaan kuin tulee 
ilmi vusta palon syitä, joita rekisteriä laadittaessa joko ei tunnettu tai jotka epä- 

Työohjelman mukaan on «säleit jokaisessa tilastokortissa ilmoitettava palo- 
vahingon numero. Tämä on tarpeen m. m. määrättyyn palovahinkoon kuulu- 
vien korttien yhdessä pitämistä varten. Siinä tapauksessa, että useampia vas- 
tuita on vahingoittunut samassa palossa, on nimittäin erikoinen kortti laadittava 
jokaista tällaista vastuuta varten. 

Otsakkeet omaisuuden laatu, rakennustapa, vastuuryhmä, vastuulaji, paikka 
ja paloalennus, paikkakunta, vakuutuksenottaja ja teolliisuurhaara ovat vastaa- 
vat kuin vakuutusmaksutilaston työkaavassa. Niiden vahinkokaavaan ottami- 
seen nähden on voimassa, mitä vakuutusmaksutilastoa selostettaessa aikaisemmin 
on sanottu. 

Kuten jo esityksessä vakuutusmaksutilastosta on huomautettu, on vahingon 


laajuus riippuvainen paitsi vastuun tulenvaarallisuudesta, myöskin vakuutus- 
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summan suuruudesta. Edellytysten aikaansaamiseksi vakuutussumman ja vahin- 
gon laajuuden keskinäisen suhteen tutkimista varten on katsottu toivottavaksi, 
että vahinkotilastossa annettaisiin tietoja myöskin palovahingoittuneen vastuun 
vakuutusmäärästä. Kun kuitenkin kunkin vakuutussumman merkitseminen 
ottaisi liiaksi suuren osan kortin muutenkin ahtaasta tilasta, on sellaista apukei- 
noa käytetty, että ilmaistaan, minkä alimman ja ylimmän summan välillä vakuu- 
tusmäärä on. Tällä tavalla muodostetut vakuutusluokat ovat luvultaan 30: 
ensimäisen vakuutusmäärä on 1—5,000, viimeisen $0,000,000:sta ylöspäin. 

Otsakkeista vahinkojen luku ja palovahingoittuneitten yksikköjen luku- 
määrä ei edellinen kaivanne mitään selvitystä, kun sitävastoin palovahingoittu- 
neiden yksikköjen lukumäärästä verrattuna vakuutusyksikköjen kokonaismää- 
rään, kuten aikaisemmin on huomautettu, palovahinkotiheys eli -frekvenssi voi- 
daan määrätä. | 

Lopuksi tulee palovakuutustilaston antaa tietoja vahingonkorvauksesta. 
Kun suoritettujen palovahingonkorvausten ja vastaavan vakuutusmäärän tai 
vakuutusmaksun välinen suhde jotakin vastuuluokkaa varten tunnetaan, on 
myöskin, kuten esityksessä vakuutusmaksutilastosta on jo osoitettu, saatu edelly- 
tys vakuutusmaksujen määräämisen tarkastamiseksi. — 

Täten olemme selostaneet ja perustelleet Yhdistyksen tilaston jakoperusteita 
ja niitä numerotietoja, jotka tilastossa ovat koottavat ja käsiteltävät. Kieltää ei 
Voi, että eräitä vastuumomentteja, joilla ei ole aivan vähäinen merkitys palo- 
vahinkojen syntyyn ja levenemiseen nähden, ovat jääneet sekä vakuutusmaksu- 
että palovahinkotilastossa huomioonottamatta. Nämä vastuumomentit ovat 
kuitenkin siksi yksityiskohtaista laatua, että ne vain suurin vaikeuksin voitaisiin 
ottaa tilastollisen käsittelyn alaisiksi. Monet niistä sisältyvät sitäpaitsi ilman 
muuta vakuutusmaksuun, jotavastoin toisien merkitys, vaikkapa ne eivät suoras- 
taan ole tilastollisen käsittelyn esineinä, muulla tavalla tulevat tilastosta esille. 
laadittaessa, kun on katsottu riittäväksi, että ne, missä niin katsotaan tarpeelli- 


seksi, otetaan arvion mukaan huomioon vakuutusmaksua määrättäessä. 


Tutustuttuamme näin Yhdistyksen uuden tilaston periaatteisiin, on meidän 
muutamilla sanoilla selostettava tilastotyön käytännöllistä suorittamista ja sen 


aineiston käsittelyä. 


32 


Ensimäisenä tehtävänä, joka tässä tulee kysymykseen, on ratkaista, mihin 
tilastoluokkaan kukin vakuutettu vastuu on vietävä. Tämä ei käy välittömästi 
esille vakuutuskirjoista, sitä varten ovat nämä näet liian lyhyesti laaditut. Eri- 
koinen kortti, n. s. resepti on siis ensin valmistettava jokaista vakuutuskirjaa 
varten käytettäväksi ohjeena reijitystä varten. Tähän korttiin merkitään kaikki 
vakuutuskirjaan sisältyvät vakuutuskirjankohdat merkintöineen, mihin tilasto- 
luokkaan kunkin kohdan mukaan vakuutettu vastuu kuuluu, ja käytetään 
tällöin niitä numeromerkkejä, jotka ovat kyseessä olevalle tilastoluokalle mää- 
rätyt tilastoa varten laaditussa työkaavassa. Kun tällöin on tutkittava tariffeja, 
arviokirjoja y. m. on reseptien laatiminen hyvinkin vaikea tehtävä, joka vaatii 
suhteellisesti suurimman ajan ja työn tilaston laatimisessa. 
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Kuv. 1 


Tilastollisen aineiston seuraavaa käsittelyä varten käytetään, kuten aikaisem- 
min on mainittu, n. s. Powers-järjestelmää, johon kuuluvat seuraavat osat: 


1. Tilastokortit 

2. Lävistyskone 

3. Lajittelukone ja 

4. Yhteenlaskukone (tabulaattori). 


Tilastokorteissa on 45 pystysuoraa riviä sisältäen kukin numerot 0—9. 
Numeron o yläpuolelle voi kussakin rivissä tarpeen vaatiessa vielä saada tilaa 
kahdelle numerolle, 11 ja 12. Numerorivit voidaan aina korttiin merkittävien 
tietojen mukaan jakaa sarekkeihin. Sarekkeet ovat osaksi lajittelusarekkeita 
sisältäen ne tiedot, joiden mukaan tilastollisen aineiston ryhmityksen tulee ta- 
pahtua, osaksi yhteenlaskusarekkeita, tarkoitettuina yhteenlaskettavia numero- 
tietoja varten. Ylläolevassa kuv. 1 nähdään kortti, jota Yhdistyksen tilastossa 
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käytetään merkittyjä vakuutuksia varten. Sarekejako vastaa työkaavan pää- 


otsakkeita; numerorivit 1—13 ja 15—27 ovat lajittelu-, 14 ja 28—40 yhteen- 
laskusarekkeita. Kaikki tiedot merkitään, kuten sanottu, kortteihin reijittämällä 
numerot vastaaviin sarekkeihinsa, reseptin ohjeiden mukaan. Jokainen numero- 


luku sarekkeessa vastaa siis määrättyä työkaavan tietoa. Kuv. 1 esittämässä 


kortissa on esim. lävistetyillä numeroilla, laskettuna kortin kauimpana vasem- 


malla olevasta sarekkeesta, seuraava merkitys: 


Sarake 
Vuosi 


Paikkakunta 
Vakuutuksenottaja 


Vakuutuskirja N:o 
Vakuutusyksikköjen luku 
Teollisuuden haara 
Vastuuryhmä 


Vastuulaji 
Paikka ja paloalennus 


Rakennustapa 


Omaisuuden laatu 


Vakuutusmäärä 
Vakuutusmaksu 


Lähetetyt 
numerot 


26 
6 


DY. 


140713 


1107000 


3542 


Merkitys työkaavan 
mukaan 


1926 

O.-Y. Veljekset Aströmin Valjas- 

Oulu 
tehtaat 

Vakuutuskirja N:o 140713 

Yksi vakuutusyksikkö 

Nahka- ja nahanvalmistustehtaat 

Teollisuusvastuu, joka on naapu- 
ruusvaikutukselle altis 

Satulasepäntyöhuone 

Vastuu, jolla on 7—14% palo- 
alennus 

Kovakattoinen kivirakennus, enem- 
män kuin 3 kerrosta, holvattuine 
välipohjineen, holvit ehjät. 

Rakennus 
dystä, sisällytettynä vakuutuk- 
seen, mutta tarkoittaa yksityistä 
vastuuta eikä koko tehdaslai- 
tosta 

Smk.' 1,107,000: — 


Smk. 3,542: — 


Tällä tavalla viedään kaikki merkityt vakuutukset korteille, jolloin kuiten- 


kin on huomattava, että vain osan vuodesta voimassa olevat vakuutukset muute- 
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taan vuosivakuutuksiksi. Peruutetut vakuutukset käsitellään samalla tavalla. 
Peruuttamiskortit ovat täysin samallaiset kuin merkittyjen vakuutusten kortit, 
peruutetut vakuutukset vähennetään merkityistä vakuutuksista, ilmaisee vuoden 
keskivakuutuskannan sekä vakuutusmaksun. 
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Kuv. 2 
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Kuv . 3 


Palovahinkoja varten on eri kortit, jotka jakautuvat palovahinkotilaston 
työkaavan mukaisesti ja ovat varustetut punaisella reunalla (kuv. 4 


Lävistyskonetta (kuv. 4) käytetään tilastokorttien reijittämiseen. Reijitys 
tapahtuu 12 kpl. koskettimen avulla, yksi kutakin numeroa 0—9 sekä 11 ja 12 


varten. 

Ennenkuin lävistystyö alkaa, täytetään koneen etupuolella oleva korttisäiliö 
korteilla. Koskettimia painamalla, jotka vaikuttavat siirrettävään vaunuun, 
sijoittuvat sitten lävistysnastat paikoilleen kortin kaikkia numerorivejä varten. 


Tämän asettelun tapahduttua painetaan erikoista irroituskosketinta, Jolloin tar- 


koitetuissa asennoissaan olevat nastat lävistävät yhtaikaa kaikki reijät. Samalla 
siirtyy reijitetty kortti itsetoimivasti koneen takasivulla olevaan vastaanotto- 
säiliöön, jotapaitsi uusi kortti siirtyy syöttösäiliöstä koneeseen. Vaunu työnne- 


* tään sen jälkeen lähtöasentoonsa ja asettelu seuraavaa korttia varten voi alkaa. 


Jos kahdessa tai useammassa kortissa eräät numerorivit ovat reijitettävät 
samalla tavalla, ei lävistysnastoja tarvitse asetella uudelleen, vaan voidaan 


lukitsemislaitteen avulla entinen asettelu säilyttää. 


Kuv. 4 


Jonkun ajan harjoituksen jälkeen voi koneella reijittää 200—300 korttia 


tunnissa. 
Lävistyskonetta käyttää sähkömoottori ja toimii se itsetoimivasti, paitsi mitä 


koskettimien alaspainamiseen tulee. 


Lajittelukoneen (kuv. 5) avulla lajitellaan reijitetyt kortit haluttujen näkö- 


kohtien mukaan. 
Lajittelu tapahtuu seuraavalla tavalla. 
12 teräsnastalla varustettu vaunu asetetaan sille numeroriville, 


Kortit sijoitetaan koneessa olevaan. 


korttisäiliöön. 
jonka mukaan lajittelun tulee tapahtua, jonka jälkeen kone pannaan käyntiin. 
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Tällöin laskeutuvat nastat kortteihin tehtyihin reikiin, jolloin kosketus aikaan- 
saadaan aiheuttaen, että kortti siirtyy siihen lajittelulokeroon, joka vastaa reijän 
asentoa rivissä. Kaikki kortit, joihin on reijitetty esim. 3 siinä numerorivissä, 
jonka mukaan lajittelun tulee tapahtua, menevät lokeroon 3 j. n. €. Jos lajittelu 
tapahtuu sarekkeen mukaan, jossa on useampia numerorivejä, ovat kortit lähe- 
tettävät koneen läpi niin monta kertaa, kuin sarekkeessa on numerorivejä. Kun 


säiliön alin kortti ensiksi syötetään koneeseen, voidaan uusia kortteja sijoittaa 


Kuv. 5 


säiliöön koneen käydessä. Lajittelulokerot ovat järjestetyt vaakasuorasti samalle 
korkeudelle. Niihin mahtuu noin 300—400 korttia. 

Konetta, joka työskentelee noin 15,000 kortin nopeudella tunnissa, käyttää 
sähkömoottori. 

Viimeinen elin Powers-järjestelmässä on yhteenlaskukone eli tabulaattori 
(kuv. 6). Siihen sijoitetaan ryhmittäin lajitellut kortit. Kone laskee sitten 
yhteen ryhmä ryhmältä korttien yhteenlaskusarekkeen määrät ja kirjoittaa sa- 
malla summat. Jos niin halutaan — esim. tarkastuksen vuoksi — kirjoittaa 
kone myös jokaiseen korttiin reikien muodossa merkityt tiedot. Eri korttiryhmiä 
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ei tarvitse pitää erillään, vaan erotetaan ne toisistaan erikoisilla n. s. väli- ja 
loppukorteilla. 

Tabulaattorissa on 7 kpl. 9-numeroista kirjoitus- eli laskukoneistoa, siis 63 
"numeron työkyky. Näistä voidaan 45 numeroa (tai useampiakin) halutulla 
ravalla yhdistää kortin 45 numerorivin kanssa vaihdettavan välitysnastapesän 
(poksin) avulla. Jokaista käytettävää korttilajia varten tarvitaan erikoinen 
nastapesä. Muut numerot koneessa ovat varatut loppusummia varten, joiden 
numeroluku tietenkin on suurempi kuin yksityisten erien. 


Kuv. 6 


Kone käsittelee noin 4,000 kpl. korttia tunnissa, kirjoittaa siis tässä ajassa 
4,000 riviä (jonka muodostaa 7 ryhmää sisältäen kukin 9 numeroon saakka) ja 
laskee yhteen yhteenlaskusarekkeissa olevat määrät (kuv. 7). Se työskentelee 
itsetoimivasti niin kauan kuin siinä on kortteja, mutta sen korttisäiliö, johon 
mahtuu 500 korttia, voidaan samoin kuin lajittelukoneenkin säiliö varustaa 
uusilla korteilla koneen ollessa käynnissä. 


Tabulaattoria käyttää sähkömoottori samoinkuin järjestelmään kuuluvia 
muitakin koneita. 
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Jos lopuksi tehdään yhdistelmä, joka muutamin pääkohdin ilmaisee tärkeim- 
mät seikat, jotka käyvät selville tässä selostetusta palovakuutustilastosta, niin on 
tulos seuraava. Tilastosta saadaan: 

1) tieto vahinkoerästä, s. o. määrättyyn vastuulajiin kuuluvien vastuiden 
vakuutusmäärän tuhannelta tarvittavan vahingonkorvauksen suuruudesta (netto- 
vakuutusmaksu); 

2) tieto vahinkoprosentista, s. o. vahingonkorvauksen ja vakuutusmäärän 
välisestä suhteesta määrättyyn vastuulajiin kuuluvia palovahingoittuneita 
vastuita varten; 

3) tieto palovahinkotiheydestä eli -frekvenssistä, s. o. niiden tulipalojen 
lukumäärästä, jotka määräajassa sattuvat määrättyyn vastuuluokkaan kuuluvien 
vastuiden määrättyä lukumäärää kohti, sekä 


> GA LA UHKA CA OI ON 

n w on 
Wren 
00000 


Wou von & vw 
W IOBPOB JUO 


”- 
2000 AN BR O V-3O0- Ou 


M 
mus Vmn0W 

0 On UI OI U PO 3 DN — OI WO odo 
o Fr 


AAAIAVIIIVIIVIIVIIDIDIDIVIIIINI 
” 


Oh GI pa jä ha jj o hä kh jä eie PD BBD PLA ON 


O0HU Or O000n ON UP 0 Ob JO L 
s AOIUDVODOODOOWBRIUADUI 


DO p PPP rt ra pa ++ 0 POO DO0DD00I0N 
209 O 1> O OI ORLN 09 Got Cs! HP CN A aja EV ON 00) 


OIULUUDUUUAUUOOUU PNP EPPPPPSII 
3 10.09 00 09 10 MI O 0I 00 09 09 hs 7+ 1 14 (9 19 NV 0 09 09 09 10 1) DD 
va 1 13 KI MI EO EI 09 DI OO EI 00 PP DI W WP WPN NOX 
14 joh o ok jo ni oi kokoni m oi ohjaa a jot jotta J hh 
KN 133 CN EA CN ON ON EA CA ONI O KA ON ON ORI KAA OA EN CA ON KA OA KA OA CA o 
09 1 CA CA CA (A CA (A CA OI OA CA > ah OA CA CA PA CA CA A OA O CA CI OD OD) 
ON kh LA ON CA N pe je 14 14 1 mt OI OO O PM ON CN SA CA CN CR OA LA OD OD 
IA LIU D BGB DDR N OA OB G-IMUWAUO UI 00 
+314 48 ON ON CA ON GN CA CA ON OA mh jek hoi ki k a 1 mk kopan 
VMC VP00000000009000000000009 
00 13 69 DI 09 OY 09 09 OI 0V 02 0I OI OI 03 mt j* P* CN 14 PH PP P+ P* OD OV) 
ph joh [oi rt jo ot oh mit mit jot jo vk vk oh oi od Jad pst pt oh t A KA PS PR PPI 
Aa OUI OOIO GIGI A Ort Orr OD OPI PKP PKK 
CVOD00000000000909009099299009 
OB 0 101 & 0 U 10 Sts & 0 DO DU PPP N 
mP O00y JOOKHKUPUUA OOPUUUKUN 
p oproPPPPAPPPP>PPbP6PBPF+P>reopw 
AA TTT TTT X ak mk mkalstet 
HTT YITYYTTIT ISI KKTI KK IITTI 
1 jot joki koti o ht ot dot o kh p ph kph php php it pii 


26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
28 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 


- 
n 00 
a 600 ODY OP DO 


sd 14 koh koh iee oh oh ok johkokjokjok jak ik ää pä pijiäkjihjä nä 
- 


uw 04 PUNHNPUNOG X A 


- 
o 
o 
en 


Kuro 


4) tieto tärkeimmistä seikoista, jotka määrrättyyn vastuulajiin kuuluvissa 
vastuissa aikaansaavat paloja ja edistävät näiden levenemistä. 

Ei liene tarpeen erikoisesti painostaa, että nämä tiedot sellaisinaan tarjoavat 
erittäin arvokkaan perustan vakuutusmaksujen määräämistä ja palovakuutus- 
tariffien laatimista, samoinkuin palosuojeluksen tehostamista tarkoittavia toi- 
menpiteitä varten. 

Mutta yllämainitun lisäksi tekee sellainen tilastollinen järjestelmä kuin tässä 
kyseessä oleva mahdolliseksi tutkia eri vastuumomenttien merkitystä lukematto- 
mia erilaisia yhdistelyjä eli kombinatioita käyttäen, joista ilman perusteellista 
käytännöllistä kokemusta järjestelmästä tuskin voi muodostaa itselleen käsitys- 
täkään. 

Kuitenkin on huomautettu, että tilastollisen aineiston niin pitkälle kehitetty 
erittely kuin tässäkin kyseessä oleva tilasto edellyttää, välttämättömästi johtaa 
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siihen, että yksityiset tilastoluokat käyvät liian pieniksi ja havaintoaineisto 
kussakin luokassa liian vähäiseksi, jotta varmoja johtopäätöksiä voitaisiin 
tehdä. Tarvitaan vain, niin väitetään, yksi tai pari suurempaa tulipaloa, kun jo 
tilastoluokassa esiintyy vahinkoerä, josta ei ole pienintäkään hyötyä vakuutus- 
maksuja määrättäessä. | 

On myönnettävä, että tämä väite ei ole kokonaan tuulesta temmattu. Mutta 
siinä on joka tapauksessa paljon liioittelua. 

Ensiksikin on huomattava, että ne vaikeudet, jotka vakuutusmaksujen mää- 
räämisessä esiintyvät tilastoluokan pienuuden vuoksi, huomattavassa määrässä 
supistuvat silloin, kun on kysymyksessä palovakuutusyhtiö, jolla, kuten meidän 
Yhdistyksellämme, on pysyväinen, ainoastaan Jossain kohdin pienessä määrässä 
vaihteleva vakuutuskanta. Tämän lisäksi tulee, että matemaattisen tilastotie- 
teen käytettävissä nykyään on keinoja tilastollisten havaintojen luotettavaisuu- 
den tarkastamiseksi, samalla kuin se neuvoo, miten sen osoittamien tulosten mah- 
dollinen epävarmuus on korjattavissa. 

Ohjausta vakuutusmaksujen määräämistä varten sellaisissa tapauksissa, 
jolloin vakuutusmaksutilasto ei tarjoa riittävää varmuutta, saadaan myös palo- 
vahinkotilastosta, varsinkin paloaihetilastosta. Tutkimalla tappiota tuottavaa 
tilastoluokkaa yhtäikaa sekä vakuutusmaksutilaston että vahinkotilaston valossa 
on verrattain helppo asia määrätä, mistä vastuista tahi mistä syistä tilastoluokan 
vahinkoylijäämä lähinnä aiheutuu ja ryhtymällä sopiviin palosuojelustoimen- 
piteisiin tai korottamalla kyseessä olevien vastuiden vakuutusmaksua vastaisuu- 
dessa palauttaa tasapaino. Jos jälleen vakuutusmaksuhuojennusten toimeenpano 
on kyseessä, voidaan vastaavaa menetelmää sovelluttaa. Vahinkotilasto on siis 
arvokas vakuutusmaksutilaston täydennys, missä epävarmuutta tämän suhteen 
on olemassa, samoinkuin milloin on kyseessä sellaisten vastuumomenttien vaiku- 
tus, joita vakuutusmaksutilasto ei ole tilaisuudessa huomioonottamaan. 

Vihdoin viimein on huomautettava, että tilasto, jota aluksi haittaa epävar- 
muus, aikaa myöten tarjoaa yhä suuremman luotettavaisuuden, aina sen mukaan 
kuin aineisto, johon se perustuu, kasvaa ja menettelytavat, joiden mukaan kä- 
sitttely tapahtuu, käyvät yhä tarkemmiksi. Tilasto ei työskentele tätä päivää 
varten, ei myöskään huomispäivää tai ylihuomenta varten. Sen työ tähtää pi- 
temmälle. Sen antama tuki käy vuosi vuodelta yhä vahvemmaksi. Järjestel- 
mällisesti koottujen ja käsiteltyjen kokemusten perustalle rakentaa se turvallisem- 
man ja varmemman tulevaisuuden. 
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William Seward Burroughs 


Burroughs Adding Machine Company. 


Detroit, Michigan, U.S.A. 


William Seward Burroughs, joka syntyi vuonna 1858 Rochesterissa New- 
Yorkin valtiossa Amerikassa, tuli 19 vuotiaana erään pankin palvelukseen. 
Istuessaan päivät päästään laskemassa numeroita kynällä ja musteella heräsi hä- 
nessä ajatus, eikö tätä mekaanista työtä voitaisi suorittaa koneellisesti. Tälle 
ajatukselle naurettiin, mutta suurten ponnistusten jälkeen onnistui hän saamaan 
eräältä ystävältään 700 Dollaria lainaksi ja ryhtyi tarmolla suunnittelemaan 
yhteenlaskukoneen rakentamista. Monivuotisten kokeilujen jälkeen onnistui hän 
valmistamaan käyttökuntoisen koneen ja vuonna 1886 perustettiin St. Louis'in 
kaupunkiin » AMERICAN ARITHMOMETER COMPANY» 100.000 Dolla- 
rin osakepääomalla tarkoituksella ryhtyä valmistamaan näitä koneita. Yhtiö 
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valmistutti so konetta, mitkä toimivat keksijän itsensä käyttäminä moitteetto- 
masti, mutta eivät työskennelleet toisten käyttäminä erehdyksittä. Niitä ei 
senvuoksi saatu myydyksi yhtään. Käytettävissä olevat varat oli loppuun käy- 
tetty ja keksijän auttajatkin rupesivat epäilemään ajatuksen käytännöllistä mah- 
dollisuutta. William Seward Burroughs sulkeutui tällöin muutamiksi vuorokau- 
siksi omaan huoneeseensa ja keksi valmistamaansa koneeseen öljypumppu-lait- 
teen (governor), joka itsetoimivasti tarkastaa koneen eri osien keskeisen toi- 
minnan, joten laskurattaat toimivat yhtä tasaisesti, huolimatta siitä, millä no- 
peudella kampea vedetään. Tämä keksintö oli uraauurtava ja edelleenkin on se 


kaikkien Burroughs-koneiden oleellinen osa. 


Pääomaa lisättiin ja vuonna 1891 valmistettiin tätä uutta konemallia 100 
kpl., jotka täysin vastasivat niille asetettuja vaatimuksia. Myynti alkoi kasvaa 
ja niinikään valmistuskin, joka nousi vuonna 1896 284 kpl:seen. Kuitenkin ar- 
veltiin, että valmistus ei voisi kohota kuin korkeintaan 8000 koneeseen eli sa- 
maan määrään, kun oli pankkikonttoreita Amerikassa. Sillä eihän voitu ajatel- 
lakaan, että muilla kuin pankeilla saattaisi olla tällaisesta koneesta minkäänlaista 
hyötyä. Pian osoittautui kuitenkin, että yhteenlaskukonetta tarvitsivat myös- 
kin muut. 


Kun liike kasvamistaan kasvoi siirrettiin tehdas vuonna 1904 Detroitin kau- 
punkiin Michigan-valtiossa ja muodostettiin se uudelleen nimellä »BUR- 
ROUGHS ADDING MACHINE COMPANY». Koneen keksijä William Se- 
ward Burroughs ei kuitenkaan itse voinut nähdä keksintönsä menestystä, sillä 
hän oli kuollut jo vuonna 1898. 


Nykyisin on Burroughs Adding Machine Company maailman suurin yhteen- 
lasku-, kirjanpito-, laskutus- ja Calculator-koneiden valmistaja. Sen nykyinen 
osakepääoma on 30.000.000 Dollaria ja sen palveluksessa eri aloilla yli 10.000 
henkilöä. Vuotuinen valmistusmäärä on 160.000 konetta. Tehtaan käytettä- 
vissä on 4,5 ha:n suuruinen maa-ala, lattiapinta-alan ollessa yli 750.000 m?. 
Paitsi emätehdasta Detroitissa, on yhtiöllä tehtaita Windsorissa Ontario-val- 
tiossa Kanadassa ja Nottinghamissa Englannissa. 


Yhtiö tutkii alituisesti mahdollisuuksia mitä erilaatuisimpien kirjanpitoteh- 
tävien suorittamiseksi koneellisesti eri aloilla ja rakentaa erikoiskoneita. Niinpä 
on erikoiskoneita teollisuus- & pankkiliikkeiden sähkö-, kaasu- ja vakuutuslai- 


tosten sekä virastojen kirjanpitoja varten ja yleensä koneita kaikkiin tarkoituk- 


Burroughs Adding Machine Co, Detroit, U.S.A. 


siin, missä vain tarvitaan nopeutta ja ehdottoman tarkkaa työn suoritusta. Tä- 
hän mennessä on myyty jo yli 1.300.000 Burroughs-konetta ympäri maapallon 
ulottuvan, ainutlaatuisen, alati keskinäisessä vuorovaikutuksessa toimivan 
myyntijärjestön kautta. Suomessa on myyty mitä erilaisimpia tarkoituksia var- 


ten lähes 5000 Burroughs-konetta. 
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Burroughsin Koneellinen kirjanpito” 


Kiri, 1. VK AITILA 


Teoksessaan »Kahdenkertaisen kirjanpidon muotoja ja 
tekniikkaa» on allekirjoittanut käyttänyt otsakkeessa 
olevaa nimitystä siitä kirjanpitomuodosta, josta tässä on 
kysymys. Nimitys ei ole erikoisen sattuva, sillä sehän 
voisi antaa sellaisen kuvan, että se olisi ainoa kirjanpito- 
muoto, jonka suorittamiseen voidaan koneita käyttää. 
Mutta sen englanninkielinen nimitys — Burroughs »Sim- 


plified Accounting Plan» — sanoo vielä vähemmän, sillä 
»yksinkertaistutettuja» kirjanpitomuotojahan on vaikka kuinka paljon. Mutta 
jospa varsinaiset nimet eivät olekaan onnistuneita, on niiden edellä nimi »Bur- 
roughs», joka erottaa tämän kirjanpitomuodon kaikista muista »yksinkertaistu- 
tetuista» muodoista. 

Burroughs'in Koneellinen kirjanpito on, mitä kirjaukseen peruskirjoihin tulee, 
itsejäljentämiskirjanpito. Edellämainitussa teoksessani olen lukenut sen itsejäljen- 
tämismenettelyä käyttävien kirjanpitomuotojen ensimmäiseen ryhmään, jonka 
tunnusmerkkinä on se, että siihen kuuluvissa muodoissa tapahtuu debet- ja kre- 
dit-merkintäin kirjoittaminen yhtäaikaa ja yhdellä kirjoittamalla. Tämä tapah- 
tuu siten, että jokaisesta peruskirjamerkinnästä saadaan hiilipaperin avulla yksi 
tahi kaksi liuskaa, joita käytetään kirjaukseen alla olevan selostuksen mukaan. 
Tätä menettelyä voidaan tietysti sovittaa riippumatta siitä, onko peruskirjoja 
yksi tai useampia. Jos esim. peruskirjana käytetään vain yhtä ainoaa, johon 
kaikki kassa- ja memoriaalimerkinnät on viety kronoloogisessa järjestyk- 


sessä, niin otetaan hiilipaperilla, samalla kun merkinnät siihen tehdään, jokai- 
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sesta sen merkinnästä liuskoille kaksi jäljennöstä, joista toista sittemmin käyte- 
tään debet- ja toista kredit-kirjaukseen. Asia muuttuu kuitenkin jonkun verran 
yksinkertaisemmaksi, jos peruskirjoja on useampia; silloin ei näet näistä perus- 
kirjoista tarvitse ottaa kuin yksi jäljennös, koska peruskirja itse ajaa toisen 
jäljennöksen asian. Vain yksi kirja, johon sekalaiset merkinnät kirjataan, vaatii 


kaksi jäljennöstä, joista toista käytetään debet- ja toista kredit-kirjaukseen. 


Peruskirjat ovat kaikki yksipuolisia ja siten järjestetyt, että jokaista lehteä 
vastaa jäljennöslehti. Kun kirjan sivu on kirjoitettu loppuun, irroitetaan siitä 
myös loppuun kirjoitetuksi tullut jäljennöslehti, joka irroittamista varten on 
kannasta perforoitu. Sanottu jäljennöslehti jaetaan jälleen alkuperäislehden 
rivejä vastaaviin liuskoihin, niin että kullekin liuskalle jää yksi merkintä; sitä 
varten on lehti vaakasuorasti liuskoiksi perforoitu. Irroitettuaan liuskat on 
kirjanpitäjällä käsissään jokainen merkintä erikseen. Tiliä, jolle merkintä on 
siitä tehtävä, merkitsee liuskassa numero. Kun veloitus- ja hyvitysliuskat vielä 
ovat eri väriset, niin merkinnän näistä eri tileille voi suorittaa aivan kirjanpi- 
don taitamatonkin. Kun peruskirjoista ei muiden kuin kassakirjan lain mukaan 
tarvitse olla sidottu, voidaan muut kirjat, jos niin halutaan, kirjoittaa pyöriväte- 


laisella kirjoituskoneella. 


Edellä esitetyllä tavalla tapahtuva peruskirjain jäljentäminen liuskoille ei ole 
suinkaan Burroughs-kirjanpidolle yksinään ominaista; vieläpä voitaneen väittää, 
ettei se ole sanotulle kirjanpidolle edes omintakeinen. Aikaisemmin kuin Bur- 
roughs-kirjanpidossa olen saman ajatuksen nähnyt esitettynä Schiemerin » Neue 
Deutsche Doppelbuchfiihrung» nimisessä kirjanpitomuodossa. Se on kuitenkin 
sanottava, että Burroughs-muodossa se esiintyy tutunomaisempana ja sen kautta 
helpommin omaksuttavana. 

Riippuen siitä, tahdotaanko kirjanpidosta saada esille kunkin päivän tase, vai 
voidaanko tyytyä harvempiin, otetaan peruskirjoista saadut liuskat lajitelta- 
viksi päivittäin, joka toinen päivä, viikottain tai ehkäpä kuukausittainkin. La- 
jittelu tapahtuu siten, että kootaan kunkin samannumeroisen tilin liuskat yhteen, 
tietysti kuitenkin veloitus- ja hyvitysliuskat erikseen. Lajittelu voi pienissä kir- 
janpidoissa tapahtua ilman mitään apuneuvoa, suuremmissa käyttäen jotakin 
lajittelulaatikkoa tai kaappia. 

Kun lajittelu on suoritettu, siirtyvät liuskat pääkirjanpitäjälle. Pääkirjana on 
korttijärjestelmä, jossa on kortti kutakin tiliä kohden. Merkinnät tapahtuvat 
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Burroughs-kirjanpitokoneella. Turhaa on kuitenkin viedä pääkirjakorttiin 
jokaista liuskaa erikseen, riittää kun kunkin tilin debet- ja kredit- yhteenlasku- 
summa tileille merkitään. Muutamat johtajat kyllä vaativat, että pääkirjan ti- 
leillä tulisi näkyä jokaisen peruskirjan summan, väittäen, että heidän on silloin 
helpompi tarkistaa etenkin kustannustilejä. Tietysti tällainen Järjestely on Bur- 
roughs-kirjanpidossakin mahdollinen. Mutta silloin olisi kuitenkin eduksi, että 
pääkirjan tilien merkintäin erittelyä varten pidettäisiin erillistä apupääkirjaa. 
Tämä vastaisi siten tavallisen italialaisen kirjanpidon yhdistelykirjaa. Niinikään 
vietäisiin pääkirjan vastaaville tilikorteille peruskirjan loppusummat: debet- 
kassakirjan summa pääkirjan kassatilin kortin debetiin, kredit-kassakirjan 
summa kreditiin, osto- ja myyntikirjain summat velkojatilin kreditiin ja velallis- 
tilin debetiin j. n.e. Joka tilillä tulee päivittäin tai sikäli kun viennit tapahtu- 
vat automaattisesti lasketuksi jäännös. Kone tarkastaa kirjatessa ei ainoastaan, 
että oikea summa on kirjattu tilille, vaan myöskin, että tilin edellinen jäännös on 
oikein merkitty koneeseen. Jäännöstaseen laatiminen on silloin enää 

asia. Jos käytetään yhdistelykortteja omaisuus-, velka- 


tiliryhmiä varten, niin on Jäännöstase aina valmiina, tietysti sikäli kun vien- 
nit tapahtuvat. 


vain hetken 


sekä voitto- ja tappio- 


Samalla tavalla suoritetaan myös reskontramerkinnät, tietysti kuitenkin aina 
yksityiskohtaisesti. Reskontrana on luonnollisesti myös korttijärjestelmä. 

Olen esittänyt Burroughs-kirjanpidon vain näin ylimalkaisin piirtein. Kirjan- 
pitoa ymmärtävän lukijan pitäisi esityksestäni kuitenkin saada selvä, vaikkakin 
yleispiirteinen kuva. Sen hän muutoin saa parhaiten vertaamalla yllämainittua 
Burroughs-kirjanpitomenetelmää tavallisimpiin käytännössä oleviin muotoihin, 
esim. italialaiseen, saksalaiseen tai ranskalaiseen. Verratkaamme vaikkapa sak- 
salaiseen.  Peruskirjat voivat olla samat, kassakirja Burroughs-kirjanpidossa 
vain jaettuna kahtia. Yhdistelyä varten otetaan peruskirjoista jäljennökset, jota 
saksalaisessa ei tehdä. Yhdistelykirjaa vastaa lajittelulaatikko Ja, jos se kirjoite- 
taan, apupääkirja. Burroughs-järjestelmässä on yhdistelytyö melkoisesti hel- 
pompaa siitä syystä, että nopeasti tapahtuvan lajittelun kautta kunkin tilin vien- 
nit ovat saadut perättäiseen järjestykseen; saksalaisen muodon yhdistelykirjaan 
kunkin tilin viennit ovat sieltä täältä peruskirjoista etsittävät. Pääkirjaviennit 
ovat yhtä helpot kumpaisessakin; Burroughs-kirjanpidossa saavutetaan kuiten- 


kin se suuri etu, että tilien saldot tulevat lasketuiksi ja päivän viennit tarkiste- 
tuiksi automaattisesti. 


Vanha, jo kaikkien kirjanpitäjäin yhteisen oppi-isän pater Pacciolin kahden- 


kertainen järjestelmä on tässä siis valettu jonkin verran uuteen muotoon. Kun 
ennen käytettiin vain paperia ja kynää, käytetään tässä kaikenlaisia uuden 
ajan keksintöjä: kirjoitus-, lasku- ja kirjanpitokoneita sekä hiilipaperia. Ne vai- 
kuttavat sen, että työ kulkee uuden ajan vauhdilla ja antaa nopeammin tulokset 
käytettäviksi. Joskin siinä paperia jonkin verran enemmän tuhlataan, niin työn 
ja ajan säästö, tulosten nopeampi saanti ja alituinen muodollisen tarkistuksen 
mahdollisuus korvaavat sen moninkertaisesti. 


SJ 


Muutamia nä ökohtia liikemieskasvatuksessa 


Kirja. HENRIK SCHYBERGSON 


Uudenaikaisessa opetusopissa on kysymys siitä, miten 
tärkeä sija käytännöllisten taitojen opetukselle opetus- 
suunnitelmassa on annettava, käynyt yhä polttavam- 
maksi. Oppikouluissa kilpailee tätä nykyä kaksi suun- 
taa, joista toinen haluaa pysyttää puhtaasti tietopuoli- 
sen ajatustoiminnan harjaannuttamisen, kun taas toinen 


tahtoo — opetusohjelman = käytännöllisempää sovittelua. 


Toisaalta väitetään, että sekä yksilö että yhteiskunta on 
vaarassa kehittyä pintapuoliseksi, jollei nousevaa nuorisoa kasvateta pitämällä 
silmällä perusteellista tietopuolista harjaannuttamista ja panemalla pääpainoa 
puhtaasti humanistisiin, ja esimerkkinä mainitaan englantilaista koulumuotoa, 
joka kasvattaa tarmokkaita, lujaluontoisia miehiä, jotka juuri syvän klassillisen 
kouluutuksensa takia ovat voineet suorittaa suurtöitä. Mutta eipä vastapuo- 
leltakaan puutu todisteita: onhan näet tuhlausta antaa nuorison tuhlata parasta 
aikaansa, jolloin nuori mieli on eniten vastaanottava, epäkäytännöllisten tietojen 
hankkimiseen, joista nuorilla ei ole vähintäkään hyötyä elämään mennessään. 
Ja, jos klassillisten opintojen puolustajat viittaavat Englantiin, niin voivat käy- 
tännöllisen kuolusivistyksen puoltajat viitata Yhdysvaltoihin, jonka koulut ovat 
esikuvaksi kelpaavia. 

Tässä ei tietenkään ole paikallaan ruveta väittelemään näistä puhtaasti pe- 
dagoogisista kysymyksistä. Halusin vaan kosketella tätä mielipiteiden vaihtoa 
osoittaakseni, ettei parastaikaa vireilläolevaa keskustelua käytännöllisen kont- 
torityön opetuksesta kauppakouluissa voi pitää minään eristettynä ilmiönä, 
vaan on sitä tarkasteltava laajemmalta näkökulmalta. Mutta kauppaopetuk- 
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sessa esiintyy tämä probleemi vielä paljon räikeämmässä muodossa. Kauppa- 
opettaja ei tosiaankaan voi välttää muodostamasta määrättyä kantaa väitte- 
lyssä, koskapa kerran hänen on annettava ammattiopetusta. Jos nyt aluksi 
saan ilmoittaa henkilökohtaisen uskontunnustukseni, niin en voi muuta sanoa, 
kuin että kummallakin on oikein s. o. että täytyy keksiä välimuoto vastakkai- 
sille mielipiteille taipumatta kumpaankaan äärimmäisyyteen. Vaikeata on vaan 
löytää oikea tasapainoasento rasittamatta enempää jo ennestään täyteen mer- 
kittyä tuntilukua. Mutta sitäpaitsi on huomattava, ettei mitään yleisesti päte- 
vää tulosta koskaan voida saavuttaa, vaan että täytyy kussakin erikoisessa ta- 
pauksessa kokeilemalla päästä eteenpäin ottamalla huomioon itse koulumuoto. 
Yhtä tärkeätä kuin on, että yleiset oppilaitokset, joiden tarkoitus on antaa op- 
pilailleen yleissivistystä, panevat pääpainon opetuksessaan humanistisiin ainei- 
siin, yhtä selvää on, että ammattikoulujen etupäässä tulee opettaa puhtaasti 
ammattitietoja. 

Viimemainitussa suhteessa näyttää minusta eniten rikotun kauppaopetuksen 
järjestämisessä maassamme. Varsinkin koskee tämä kauppaopistoja, joitten 
lukujärjestyksessä »epäkäytännölliset» oppiaineet ovat voitolla ja »käytännölli- 
set» ammattiaineet ovat alakynnessä. Esimerkkinä tästä voin mainita, että niin 
keskeistä ainetta kuin kirjanpito vielä useimmissa opistoissa hoitanevat ylimää- 
räiset tuntiopettajat, kun taas vakinainen opettaja hoitaa historian opetusta. 

Olkoonpa, että tällainen asiaintila johtuu historiallisista olosuhteista, paran- 
nus voidaan ja täytyy saada aikaan. Jos minä saisin määrätä, niin poistaisin 
kokonaan historian ja maantieteen opetuksen kauppaopistoista, kun taas kan- 
santalous ja tavaraoppi saisivat varsin vaatimattoman tilan opetuskehyksessä. 
Sitävastoin olisivat kauppaoppi ja kirjanpito kerrassaan voitolla ja sen lisäksi 
saisi vielä opetus myyntipsykologiiassa ja -tekniikassa kunniasijan, mikä vii- 
meksi mainittu aine vielä toistaiseksi on melkein kokonaan laiminlyöty. Kielten 
opetusta pitäisi mielestäni pikemminkin enentää kuin vähentää; varsinkin kos- 
kee tämä äidinkieltä, jossa kieliopin ja oikeinkirjoituksen tiedot useinkin ovat 
ihmetyttävän heikot. r 

Erikoisen vaikeasti ratkaistava probleemi on totuntataidon opetus. Uuden- 
aikainen liikemieshän ei vaan tarvitse tuntea taloudellisen elämän kulkua ja 
järjestelyä, vaan hän tarvitsee sen lisäksi vielä (ja varsinkin, jos hänen on py- 
rittävä kohoamaan vähäpätöisestä toimesta) määrättyjä puhtaasti teknillisiä 
tietoja kuten esim. konekirjoitustaitoa j. n. €. 
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Käsitelkäämme näitten taitojen oppimista yhtä kerrallaan. Mainitsin jo 
konekirjoituksen. Sinänsä on selvää, että opetusta on annettava touch-menetel- 
män mukaan, mutta paljon vaikeammaksi käy kysymys, miten opetus on jär- 
jestettävä eri konemerkkiä käyttäen. Yleinen sääntö on, että opetuksessa on 
käytettävä kaikkia laajemmin käytännössäolevia konemerkkejä ja että kaik- 
kien koneiden tulee olla uusinta mallia, jos vaan asianomaisen oppilaitoksen 
varat sen suinkin sallivat. Mitä itse harjoitukseen tulee, lienee sopivinta antaa 
oppilaitten vuorotellen harjoitella eri koneilla oppiakseen tuntemaan kunkin 
koneen rakenteellisia erikoisominaisuuksia ja käytännössä tuntemaan ne vaati- 
mukset, joita täytyy asettaa nykyaikaiselle konttorikoneelle. Tällöin kuitenkin 
Jestelmää, ja on tässä sellainen probleemi, jota ei mielestäni voida ratkaista muu- 
ten, kuin että asianomainen oppilaitos päättää käyttää jotain määrättyä näp- 
päimistöä ja antaa muuttaa koneitaan sen mukaan. Jos näet seuraa sitä mene- 
telmää, että antaa oppilaiden kulkea yhdestä konemallista toiseen, niin kahden 
eri näppäimistön käyttäminen on mahdoton pedagooginen järjestelmä. Ja kier- 
tävä harjoittelu on peruste, josta kauppaoppilaitos ei voi luopua, koskapa vaan 
ani harvoissa tapauksissa voi edeltäpäin tietää, mitä mallia asianomainen oppi- 
las tulee käyttelemään jouduttuaan liikemaailmaan. Kuvatakseni tätä seikkaa 
voin esimerkkinä mainita, että eräs omia oppilaitani koulusta päästyään sai 
käyttää yhtä näppäimistöjärjestelmää ja taas vaihdettuaan paikkaa toista. 
Kauppaoppilaitoksille olisi luonnollisesti mieluisempaa, jos vaan yhtä ainoata 
standardisoitua näppäimistöä käytettäisiin, mutta sehän on unelma, joka tuskin 
koskaan toteutuu. 

Toinen tärkeä kyky on erimallisten laskukoneitten käsitteleminen. Tässä- 
kin tapauksessa ovat kauppaoppilaitokset velvolliset huolehtimaan, että oppi- 
laat saavuttavat jonkunlaisen kätevyyden. Harjoitukset käyvät luonnollisesti 
mukavimmin muun opetuksen rinnalla, yhteenlaskukoneitten käyttö kirjanpi- 
toharjoitusten ja laskukoneitten matematiikkaopetuksen ohella. "Tosin olisi 
ihanteellista, jos kullakin oppilaalla olisi oma laskukoneensa, mutta useimmissa 
tapauksissa eivät asianomaisten oppilaitosten rahavarat salline sellaista ylelli- 
syyttä. 

Edelleen vaatii uudenaikaisen konttoritekniikan kehitys kauppaoppilaitoksia 
antamaan oppilailleen ohjausta uudenaikaisten, vaakasuoraisesti järjestettyjen 


korttijärjestelmien tuntemisessa. Tämä tutustuminen käy sopivimmin kirjan- 
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pito-opetuksen yhteydessä, jolloin reskontra ja varastokirja voivat olla kannel- 
lisissa korteissa. Omasta puolestani olen huomannut erittäin edulliseksi yhdistää 
teollisuuskirjanpidon opetus korttijärjestelmien käsittelyyn. 

Viime vuosinahan myös koneellinen kirjanpitotekniikka on niihin määrin ke- 
hittynyt, että kauppaoppilaitos, joka tahtoo seurata aikaansa, ei voi jättää 
huomioonottamatta tämän kehityksen seurauksia. Valitettavasti on mahdo- 
tonta toteuttaa tällä alalla ihannetta: kullekin oppilaalle kone, vaan ainakin 
toistaiseksi saamme tyytyä siihen ikävä kyllä pintapuoliseen kokemukseen, 
minkä voi saada näyttelyistä ja ammattimiesten esittelyistä. 

Lienee paikallaan tässä yhteydessä muutamin sanoin kosketella n. s. harjoitte- 
lukonttori-pedagogiikkaa. Kauppaoppilaitosten harjoittelukonttorien tarkoitus 
on antaa oppilaille elävä kuva liikekonttorien työstä. Tavallisesti suoritetaan 
harjoitukset käytännöllisissä konttoritöissä niin, että oppilaat vuorotellen saa- 
vat suorittaa eri tehtäviä opettajan neuvojen mukaan, saadakseen jonkunlaisen 
tottumuksen niissä. Ensi silmäyksellä näyttää tällainen opetusmenetelmä kyl- 
läkin ihanteelliselta, mutta asiaa lähemmin tarkastaessa käy hiukan epäileväksi. 
Ensinnäkin tällainen »leikkikoulu» vaatii opettajalta hyvin suurta mielikuvi- 
tusta ja kykyä keksiä erilaisia kuviteltuja liiketoimia ja siitä syystä voi mene- 
telmä johtaa vaan oppilaitten tylsistyttämiseen eikä suinkaan niiden kiin- 
nostuksen kiihoittamiseen. Jossain määrin välttääkseen tätä epäkohtaa on 
Schweitz'issä koetettu ottaa liikemaailma avuksi saadakseen konkreettisempaa 
työainesta, mutta eipä sellainenkaan menettely ole tyydyttävä, koskapa opet- 
taja siten luopuu opetuksen johtamisesta, mikä kuitenkin on aivan välttämä- 
töntä, jos mieli saavuttaa parhaat tulokset pedagoogisessa suhteessa. Periaat- 
teelliselta kannalta katsoen vaivaa äsken kuvattua menetelmää sen lisäksi se 
vika, että se tosin hankkii oppilaille jonkunlaista tottumusta mutta järkiperäi- 
sen konttorijärjestelyn yleisten periaatteiden käsittämisen kustannuksella. Sillä 
käytännölliset harjoitukset eivät kuitenkaan koskaan voi käydä niin monipuoli- 
siksi, että ne kykenisivät tutustuttamaan oppilaita kaikkiin niihin liiketeknii- 
kan tehtäviin, joita hän tulee tarvitsemaan tulevassa toiminnassaan. 

Vihdoin on mainittava, että niin hyvin ammattipedagogiikan alalla kuin 
kaikessa muussakin kasvatustoimessa opettajan persoonallisuus kuitenkin on 
ratkaiseva, jotta hänen työnsä menestyisi. Velvollisuudentuntoinen ja tarmokas 
opettaja voi usein puhtaasti henkilökohtaisen vaikutuksensa avulla muovailla. 


lujaluonteisia, rehtiä ja tarmokkaita nuoria miehiä ja naisia, mitkä ominaisuu- 
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det liikealalla enemmän kuin muilla toimialoilla merkitsevät paljon enemmän 
kuin puhtaasti teknilliset tiedot. Totuntakykyä tärkeämpi on työhalu ja siitä 
syystä ovat kauppaoppilaitoksen henki ja työtapa ratkaisevia oppilaitten me- 
*nestymiseksi elämään astuttuaan. 

Mutta kauppaoppilaitos, joka haluaa olla yleisen kehityksen tasalla, ei myös- 
kään saa olla antamatta opetusta oppilailleen kaikissa niissä teknillisten apuneu- 
vojen käyttämisessä, jotka ovat nykyaikaisen liikemiehen saatavissa, ja tämä 
saavutetaan mukavimmin mikäli mahdollista n. s. huomaamatta muun opetuk- 
sen ohella. Sellainen menetelmä asettaa luonnollisesti suuria vaatimuksia 
kauppakoulun opettajistolle, joita kumminkin jokainen voi ja jokaisen täytyy 
täyttää, joka haluaa olla ammattipedagogisen tehtävänsä tasalla. 


Billnäs'in Tehtaan Oy, Billnäs 


Billnäsin Tehtaan Osakeyhtiö 


Billnäs'in tehdas, joka juontaa alkunsa vuodelta 1641, on suurimman osan 
aikaansa ollut yksinomaan rautatehdas. Vasta viime vuosikymmeninä on 
puun jalostusta harjoitettu rautateollisuuden ohella. Vuonna 1890 näet raken- 
nettiin yksiraaminen saha ynnä syrjäyslaitos tyydyttämään samana vuonna al- 
kaneen pinnatuoliteollisuuden tarpeita ynnä edistämään lähinnä sitä seuraavina 
vuosina aloitettua yksinkertaisempien huonekalujen valmistusta. Tämä teolli- 
suus ei kuitenkaan kehittynyt sen merkittävämmäksi, vaikka vaihto sentään 
olikin verrattain vilkas. Vasta v. 1909 alkoi puuseppäosaston valtava kehitys, 
kun amerikkalaismalliset konttorihuonekalut otettiin päätuotteeksi. Entinen 
yksinkertaisten huonekalujen valmistus lakkasi sitten vähitellen kokonaan, niin 
että huonekaluosasto nyttemmin valmistaa ainoastaan valiolaatuisia konttori- 
huonekaluja. 

Konttorihuonekalujen valmistukseen käytetään pääasiallisesti tammea, jota 
sentakia vuosittain täytyy tuoda maahan suuret määrät, kun suomalainen tam- 
m1, jota täällä on varsin vähän, ei myöskään sovellu tähän tarkoitukseen. Maa-. 


han tuodaan enimmäkseen sahaamatonta tammitukkia, joka sitten sahataan sopi- 
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viin suuruuksiin tehtaan omassa, muutamia vuosia sitten laajennetussa, uudenal- 
kaisessa sahalaitoksessa. Kun sahattu tammi on tullut ilmakuivaksi ja saanut tar- 
peellisen käsittelyn tarkoitukseen sopivissa kuivatuslaitoksissa, on se valmis siir- 
' rettäväksi puusepäntyöpajaan edelleen valmistettavaksi. Kaikki eri kappaleet 
mään puuainekseen ja että samaan pintaan kuuluvat osat ovat kauttaaltaan yh- 
dennäköisiä. Huonekaluja toimitetaan joko kiillotettuina tai vahattuina ja kahta 
eri pääväriä, keskitummia, joissa väri on hiukan tummempi puun luonnollista 
väriä, merkitty numerolla 2, ja tummia, numero 3. Sitäpaitsi toimitetaan huo- 
nekaluja asiakkaan oman värivalinnan mukaan. Tarkoin seuraten alan kehi- 
tystä ulkomailla, varsinkin Amerikassa, on Billnäs'in tehtaalla aina tilaisuus tar- 
jota ostajilleen parasta ja uudenaikaisinta. Uusia malleja ruvetaan valmista- 
maan, jos ne vaan havaitaan maamme oloihin sopiviksi. Viimemainituista mai- 
nittakoon n. s. »Sanitary»-mallit, joissa kirjoituspöydät ja kirjakaapit ovat ja- 
loilla varustetut, jotta huonekalujen alustat helpommin ja mukavammin voidaan 
puhdistaa. 

Billnäs'in konttorihuonekalut, jotka alallaan ovat ainutlaatuisia maassamme 
valmistetuista laatuhuonekaluista, ovat vuosi vuodelta saavuttaneet yhä suu- 
remman kysynnän, koska ne ovat ensiluokkaista valmistetta ja ulkomuodoltaan 
moitteettomia. Mutta Billnäs'in konttorihuonekaluja ei suosita vain kotoisilla 
markkinoilla, vaan on niitä myös kyselty monin paikoin ulkomaille ja on niitä 
runsaasti myyty huolimatta vallitsevasta suuresta kilpailusta Amerikan ja muit- 
siellä vielä vallitsivat normaalit olot. 

Paitsi huonekaluosastoa on puusepäntehtaassa vielä osasto, jossa valmistetaan 
n. k. »Flooring»-tammiparkettimattoja ynnä tavallisia ruutu- ja sauvaparket- 
teja. Vuonna 1925 osti tehdas näet »Flooring»-tammiparketin patentin, mikä 
parkettilaji lyhyen valmistusaikansa aikana oli ehtinyt erikoisesti sopivana lat- 
tiapäällystyksenä ja hienon asunsa takia saavuttaa vilkkaan ja alati kasvavan 
kysynnän. »Flooring», jota menestyksellisesti voi käyttää tavallisen linoleumi- 
maton sijasta, ei tule ensiluokkaista linoleumia kalliimmaksi, mutta on kum- 
minkin kestävämpi ja kauniimpi kuin tämä. Sitä valmistetaan ensiluokkai- 
sesta, täysin kuivasta tammesta, faneerista ja kankaasta 600<900 mm. suurui- 
sina laattoina, joissa on 200X200 mm. ruudut. »Flooringin» ympärille voi sitä- 


paitsi lattiaan sovitella friisin sekä pähkinäpuisen tai muuntapaisen juovan. 
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Kuten mainittiin, on Billnäs'in tehdas jo sangen vanha. Sitävastoin perus- 
tettiin osakeyhtiö vasta vuonna 1898, jolloin silloinen omistaja, vapaaherra F. 
L. Hisinger luovutti tehtaan uudelle yhtiölle, joka silloin sai nykyisen nimensä. 
Hallintoon kuuluvat nykyään vuorineuvos Alb. Lindsay von Julin puheenjoh- 
tajana ja toimeenpanevana johtajana, pankinjohtaja E. Indrenius, vuorineuvos 
Jacob von Julin, konsuli N. A. L. von Julin ja vapaaherra E. Hisinger-Jäger- 
skiöld. Isännöitsijänä on vuodesta 1918 herra E. J. Collan. 
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K irjaamisen tekniikka 


Kirj. EDVIN SEDERHOLM 


Kirjaamossa säilytetään kirjeitä ja asiakirjoja, jotta ne 
tarvittaessa pian ja varmasti saataisiin käsille. Kirjaa- 
moon kiinnitetään kuitenkin harvoin sitä huomiota, jonka 
se vaatii voidakseen toimia kunnollisesti ja siitä syystä 
se useinkin on surun ja harmin aihe sitä käyttäville. 
Liiankin usein syytetään aivan aiheettomasti konttorihen- 
kilökuntaa järjestelmän puutteesta johtuneesta sekavuu- 
desta tässä kohdin. Yritämme tässä lyhyesti selostaa, 
mitä liiketeknillisellä kirjallisuudella on sanottavana kirjaamismenetelmistä. 

Hyvältä kirjaamisjärjestelmältä vaaditaan, että sen avulla varmasti ja vai- 
vatta löytää säilöön pannut kirjeet ja asiakirjat, jotka koskevat jotain määrät- 
tyä alaa, nopeutta ja huokeita työkustannuksia ynnä mahdollisimman pientä 
tilaa. Sellaisiin tuloksiin päästään ottamalla huomioon seuraavat seikat: 

1. Kirjaamon keskittäminen, mikä m. m. tekee mahdolliseksi tottuneen ja 
taitavan henkilökunnan hankkimisen, tarkan työvastuun ja valvonnan. 
Mahdollisimman tarkat ohjeet työn suorittamiseksi. 

Kirkas valaistus ja sopivat apuneuvot. 
Määräaikainen, tarkoin järjestetty siirto arkistoon. 


Yhteistyö koko laitoksessa. 


WBK GO N 


Keskittäminen. 
Missä kirjaamo on hajallaan laitoksen eri osastoilla tapaa harvoin mitään 
yhtenäistä kirjeitten ja muitten liikeasiakirjojen säiliöönpanemista. Kukin 


osasto on silloin kokeillut omaa erityistä järjestelmänsä, joka on niin »erinomai- 
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nen», ettei asioihin perehtymätön ollenkaan ja tottunut vain vaivoin pääse siitä 
selville. Kirjaamisesta ja ainesten esille ottamisesta tulee sivuasia tai jokamie- 
hen tehtävä ja kirjaamosta juoksupoikien, konttoriapulaisten ja sanalla sanoen 
kaikkien temmellyskenttä. 

Keskitetty kirjaamo on laajempi kuin jaoiteltu ja kirjaamistyöstä kehittyy 
edellisessä tapauksessa totuntatyötä, minkä voi harjoituksella tehdä sangen te- 
hokkaaksi. Suuremmissa liikkeissä tarvitaan tosin keskitykseen tarpeellinen 
määrä lähettejä osastolta toiselle, mutta se ei silti suinkaan vaadi suurempia 
kustannuksia. 

Ei ole niinkään helppoa panna kirjeitä ja asiakirjoja säilöön niin, että ne ereh- 
tymättömästi löytää. Toiminimet ovat useinkin monivivahteisia, ulkomaisia 
nimityksiä ymmärretään usein väärin ja erinäisissä tapauksissa sovellettu ristiin 
kirjaaminen sisällön mukaan kirjattaessa vaatii sekä taipumusta että harjoitusta. 
Kaikkeen tähän pitäisi saada harjaantunutta väkeä ja erikoisesti juuri keskus- 
kirjaamoon. Viimeksimainittu helpottaa samalla myös uudenaikaisien apuneu- 
vojen käyttöä. 

Käytännössä ei kuitenkaan ole olemassa mitään 100 % keskitystä. Väliin 
on salaisia asiakirjoja, johtokunnan kirjevaihtoa, sopimuksia j. n. e., väliin vä- 
hemmän tärkeitä asiakirjoja, jotka täytyy pitää erikseen, mutta on syytä pitää 
tätä henkilökohtaista kirjaamoa erikoisen ahtaissa puitteissa eikä ole annettava 


eri osastojen liiaksi määrätä työn suuntaa. 


Varsinainen kirjaamistyö. 


Eräs hyvä sääntö kieltää pääsyn kirjaamoon kaikilta, jotka eivät kuulu tähän 
osastoon. Muussa tapauksessa ei kirjaamon henkilökuntaa voida tehdä vastuun- 
alaiseksi kirjaamisessa tehdyistä virheistä ja kirjaamisen tarkkuus joutuu sat- 
tuman varaan. 

Jos useammat henkilöt hoitavat kirjaamista, täytyy yhden niistä ehdotto- 
masti toimia päällikkönä. Tämä erittelee aineksen ja merkitsee niihin tarpeel- 
liset ohjeet, jollei nim. kirjeenvaihtaja jo ole merkinnällä tai alleviivauksella vii- 
tannut, mihin asianimikkeeseen tai mille nimelle paperi on kirjattava. Jos kir- 

Jos ristiinkirjaamisella kirjaamon eri paikoilla on viitattava johonkin mää- 
rättyyn kirjeeseen tai asiakirjaan, on viittauslippu kirjoitettava ennenkuin kirje 


on pantu pois. 
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Poispaneminen tapahtuu sitten, että viimeksi päivätty tai korkeimmalla nu- 
merolla varustettu kirje tai asiapaperi joutuu päällimmäiseksi mappiin. Kirjaa- 
mossa tapahtuvan työn jatkuva tarkastaminen on yhtä tärkeä kuin missä 


muussa työssä tahansa. 


Merkintä vastaanottajasta. 

Ainoa keino luoda tosi hyvä järjestys kirjaamoon on tehdä merkintä vastaan- 
ottajasta joka kerran kun mappi annetaan jollekulle. Yksityisiä kirjeitä ei mie- 
luimmin anneta ollenkaan ilman kansia, joissa on yhteenjärjestettyjä kirjeitä tai 
muita asiakirjoja. Merkintä tehdään sopivimmin värillisille pahvilevyille, 
joissa on valmiiksi painettua tekstiä ja jotka pannaan poisotetun mapin paikalle 
odottamaan sen palauttamista. Palauttamispäivä merkitään sitten pahvile- 
vylle, joka otetaan pois ja jota uudelleen voidaan käyttää niinkauvan kuin siinä 
on tilaa merkinnöille. Pahvilevyjen asemesta voidaan myös käyttää tavallisia 
paperilehtiä. 


Kirjatun aineksen jaoittelu. 

Kirjaamojaoittelun valinta riippuu liikkeen laajuudesta ja kirjatun aineksen 
laadusta. Yleisimmät periaatteet mainittakoon tässä lyhyesti. 
a) Aakkosjärjestys. 

Pelkkä aakkosjärjestys on tavallisin. Se on paikallaan, kun aineisto on pie- 
nempi ja missä kirjaamoa vähän käytetään. Järjestelmä on helppo käsitellä ja 
sen kuntoonpano halpa. 

b) Numerojärjestys. 

On valmiiksi juoksevalla numerolla varustettua kirjattavaa aineistoa, kuten 
tilauksia, laskuja, tiedoituksia, rahtikirjoja y. m. s. Näitten asiakirjojen kirjaa- 
minen juoksevan numeron mukaan on luonnollinen varsinkin kun on helpom- 
paa viitata numeroon kuin nimeen. Tässä tapauksessa on usein tarpeen kirjata 
ristiin nimen mukaan. Väliin käytetään tätä ristikirjaamista varten reskontraa 
siten, että laskun numero merkitään siihen ja vastaava tilausnumero merkitään 


laskuun. 


c) Aakkos-numerojärjestys. 
Yhdistetyssä aakkos- ja numerojärjestyksessä (numeralfa) on helpompi jakaa 
aineisto ryhmiin ja löytää eri mapit ja niiden paikat kirjaamossa kuin kummas- 


sakin järjestelmässä erikseen. 
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Tässä tapauksessa saa kukin aakkosten Kirjain kirjaamon kussakin osastossa 
numeronsa ja muodostaa niin ollen oman erikoisen ryhmänsä omalla ryhmäre- 
kisterikortilla. Nämä ryhmät jaetaan taas yksikköihin (esim. toiminimien ni- 
men mukaan) ja on näillä yksiköillä kullakin omat kantensa, joissa on alanu- 


mero. Alanumero ja toiminimi merkitään ryhmän rekisterikorttiin. 


d) Maantieteellinen järjestys. 

Jaoittelu piirin, kaupungin, ja maaseudun, ulko- ja kotimaan mukaan sovel- 
tuu erinomaisen hyvin, jos alueellinen järjestys vastaa liikkeen järjestelyä ja työ- 
tapaa, kuten esim. liikkeissä, joilla on laaja asiamiesjoukko. (Henkivakuutus- 


yhtiöt, y. m. s.) 


Asiajärjestys. 

Väliin voi olla edullista pitää jotakin erikoista alaa koskevaa kirjevaihtoa 
yhdessä, esim. jotain tilausta, (josta kehittyy pitempi kirjeenvaihto), rakennus- 
yritystä, oikeusasiaa j. n. e. Kuhunkin asianimitykseen kuuluva aineisto kir- 
jataan ristiin sopivalla tavalla, kirjeet toiminimien ja muut asiakirjat asiano- 
maisien nimiensä mukaan. Tässä järjestelmässä vaaditaan hyvää arvostelukykyä 
asiasisällön nimikettä määrättäessä. Aineiston varomaton käsittely voi aiheut- 


taa epäjärjestyksen. 


Aikajärjestys. 
Tätä järjestelmää käytetään ainoastaan erikoistapauksissa, jotta kävisi mah- 
dolliseksi vastaisuudessa määrättynä päivänä automaattisesti saada esille kirjat- 


tua aineistoa kuten vekseleitä, toimittamattomia tilauksia y. m. 


Vanhemman aineiston säilyttäminen. 

Loppuun käsitellyn aineiston säilyttämisessä, jota vain tilapäisesti voidaan 
tulevaisuudessa kysellä, on erinäisiä vaikeuksia, jos konttori on ahdas ja kun 
sellaista aineistoa on kasaantunut enemmän. Kuinka usein onkaan sellaista 
aineistoa pinottu epäjärjestykseen johonkin pimeään ullakkoon tavallisesti il- 
man mitään luetteloa. 

On paikallaan, että kuollut aineisto sijoitetaan huokeammalle paikalle kuin 
elävä ja että huokeampaa säilystapaa siihen käytetään, mutta tärkeätä on nou- 
dattaa järjestelmää ja hyvää järjestystä, jotta edellistä voidaan käyttää hyväk- 


seen yhtä hyvin kuin jälkimmäistäkin, milloin sitä sitten tarvittaneenkin. 
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Meillä on kaikilla katkeria kokemuksia siitä, kuinka helppoa on kirjata pois 
aineistoa ja kuinka vaikeata on sitä sitten löytää. Kirjaamo kuvastaa liiankin 
usein lausetapaa, että jokin esine on voinut joutua hukkaan, vaikka tietääkin, 
missä se on, kuten matkustavainen aivan oikein huomautti, kun hänen kellonsa 
putosi laivalta Atlantiin. On muistettava, ettei kirjaamo ole paperikone eikä 
myöskään mikään hautausmaa, vaan paljon käytetty hakemisto, minkä rekiste- 
rissä ei saa olla mitään painovirheitä. Siitäpä syystä kannattaakin se valmistaa 
hyvistä aineksista ja sen hoidossa pitää tunnollista ja järkevää väkeä ynnä en- 
nen kaikkea rakentaa se hyvin suunnitellulle ja kutakin yritystä vastaavalle 
pohjalle. 
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Monipuolinen kone 


Kirj. A. E. MONNBERG 


Kun vanhanaikaisista kirjanpito- ja kirjeenvaihtojär- 
jestelmistä on siirryttävä ajanmukaisempiin, tuottaa 
kenties suurimpia vaikeuksia löytää edullisin niistä 
monista, joitten arvellaan voivan tulla kysymykseen. 
Toinen — järjestelmä voi suurin piirtein olla varsin 
sopiva, mutta näyttää sitä jossakin kohdin olevan 


mahdotonta sovelluttaa liikkeen vaatimusten mukaan. 


Toinen taas kenties täyttää kaikki konttoriteknilliset 
vaatimukset, mutta käy liian kalliiksi liikkeen laajuuteen nähden. 

Useimmiten on silloin arvosteltava monta eri järjestelmää ennenkuin päät- 
tää ottaa jonkin ja tällöin merkitsevät paljon ne kustannukset, mitä siirtyminen 
uuteen järjestelmään vaatii. Tämän seikan merkitys käy sitä suuremmaksi, 
kuta pienempi yritys on tai myös, kuta monipuolisempi suuri liikeyritys on, 
sillä silloin voi olla enemmän tai vähemmän mahdotonta yhdistää tai keskittää 
kirjanpitoa ja kirjeenvaihtoa siinä määrin, että uusi järjestelmä, joka vaatii 
määrättyä keskittämistä, voidaan ottaa käytäntöön. Useimmille maamme pie- 
nemmille liikkeille ja pankeille käynee työlääksi panna toimeen sellainen töit- 
ten keskittäminen, jotta osoittautuisi edulliseksi ottaa koko järjestelmän poh- 
jaksi uudenaikaiset kirjanpitokoneet, mitkä tavallisesti vaativat suuria hankin- 
takustannuksia. Näissä tapauksissa täytyy niin ollen keksiä jonkinlainen kes- 
kitie ja tarkotus on tässä kiinnittää huomio erääseen yksinkertaiseen koneeseen, 
joka on erittäin käyttökelpoinen ja jota menestyksellisesti voidaan sovitella mel- 
keinpä kaikkiin järjestelmiin ja rinnastaa yksinkertaisimpien taikkapa uusinten 


kirjanpitokoneitten kanssa. Tällä koneella, Ditto-monistuskoneella, työsken- 
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neltäessä voi rinnan käyttää mustetta tai kopiokynää, värinauhaa, tai kopiopa- 
peria ja se soveltuu yhtä hyvin käsin- kuin konekirjoitukseenkin. 

Monistaminen Ditto-koneella käy niin, että väri alkuperäiskirjoituksesta 
tarttuu koneen monistusrullaan, joka on n. 4,5 m. pitkä ja voidaan sitä kaut- 
taaltaan käyttää n. 15 kertaa muutaman päivän väliajoin kultakin kerralta ja 
jolta haluttu määrä — aina 100 asti — jäljennöstä sen jälkeen voidaan ottaa. 
Kun m.m. Ditto-mustetta on monta eri väriä, voi helposti monistaa esim. graa- 
fillisesti laadittua tilastoa, kuvia y. m. | 

Mutta samalla kun konetta käytetään liikkeen kaikkeen monistustyöhön, voi 
sen myös ottaa käytäntöön kirjanpito- ja kirjeenvaihtotyössä eli ylipäänsä 
kaikessa, mitä usein täytyy toistamiseen kirjoittaa, kuitenkin sellaisin rajoituk- 
sin, ettei muistiinpanoja eri ajoilta vaivattomasti voi eri aikoina toimittuina 
monistuksina yhdistää samalle lehdelle. Eräs menetelmä, jota ulkomaisissa pan- 
keissa on ruvettu käyttämään, koettaa monistamalla saada merkityksi kaikki 
yhdelle rekisteri- tai kirjanpitokentille tehdyt merkinnät omalle kaavakkeel- 
leen, oli sitten kirjekaavake tai kaavake, joka on erikoiskirjanpidon pohjana. 
Tässä tapauksessa voi, kuten yleensä useimmiten järjestelykysymyksissä, saavut- 
taa suunnilleen saman tuloksen käyttämällä Dittolla-monistamisen asemesta si- 
nipaperia tai karbonisoituja lomakkeita niin, että päällimmäiselle lehdelle teh- 
dyt merkinnät siirretään sen alla oleville lehdille. Jos eri merkinnät on eroitet- 
tava kukin erikseen, täytyy alemman lehden olla lävistetty tai on se leikattava 
liuskoihin niin, että kunkin lehden liuskaan tulee vain yksi merkintä. Jos nämä 
liuskat ovat esim. kirjeitä, tulee niitten olla paljon leveämpiä kuin mitä mer- 
kintä kussakin liuskassa oikeastaan vaatisi. Tästä taas seuraa, että merkinnät 
ensimmäiselle lehdelle on kirjoitettava määrätyn välimatkan päähän toisistaan, 
joten merkintöjä kullekin lehdelle tulee paljon vähemmän kuin jos niitä saisi kir- 
joittaa aivan alatusten. 

Käyttämällä »Ditto-menetelmää» vältetään harvaan kirjoittaminen ja tekee 
tämä menetelmä myös mahdolliseksi antaa eri kaavakkeille mikä haluttu muoto 
tahansa, kunhan vain kirjanpitolehdelle tehty merkintä saadaan mahtumaan 
kaavakkeeseen. Menetelmä on seuraava: 

Merkinnät rekisteri- tai kirjanpitolehdelle kirjoitetaan joko käsin Ditto-ko- 
piokynällä tai musteella taikka myöskin kirjoituskoneella (t. kirjanpitokoneella) 
Ditto-värinauhaa käyttäen. Jos merkinnät ovat tehtävät kahdessa kappaleessa 
ynnä sitäpaitsi vielä kirjoitettava joillekin kaavakkeille, niin voi joko kirjoittaa 
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toisen lehden mainitulla tavalla ja 
sitten jäljentää se Ditto-monistus- 
rullalla tai myös asettaa lehtien 
väliin Ditto-kopiopaperia. Jäl- 
kimmäisessä tapauksessa voi kir- 
joittaa — päällimmäiselle lehdelle 
millä värinauhalla tai kynällä ta- 
hansa, sillä Ditto-kopiopaperin 
lävitse kirjoitetusta lehdestä saa- 
daan jäljennöksiä. 

Rekisteri- tai kirjanpitolehdestä 
otetaan — jäljennös Ditto-koneen 
rullalle. . Alkuperäislehdellä oleva 


teksti, mitä ennen kopioimista 


Ditto monistuskone 


helposti voidaan raaputtaa tai 

korjata, mutta joka samalla hel- 

posti tuhrautuu, käy jäljentämisen jälkeen vaikeasti raaputettavaksi eikä se enää 
myöskään tuhraannu. 

Negatiivisesta kirjoituksesta monistusrullalla voidaan jäljennöksiä ottaa ha- 
lutunmuotoisille kaavakkeille, joissa on sopiva painettu kaava. Jos kullekin 
kaavakkeelle haluaa saada määrätyn merkinnän tai useampia rekisteri- tai kir- 
janpitolehden merkinnöistä, käy tämä päinsä käyttämällä käännettäviä kaa- 
vakkeita, jotka (ladotaan) päällekkäin alkaen monistusrullalla olevan rekis- 
terilehden jäljennöksen alalaidasta, niin että kukin seuraava kaavake ulottuu 
edellisen yli sen verran kuin on tarpeen, jotta kaavakkeelle jäljennettäväksi ha- 
luttu teksti mahtuu siihen. Tarpeellisen kaavakemäärän latominen yhden re- 
kisterisivun jäljennösten päälle vie ainoastaan muutaman minutin ajan. Menet- 
tely selviää vieressä olevasta kuvasta. 

Selostamme seuraavassa muutamia pankkimenetelmiä, joissa käytetään »Dit- 
toa». Kumminkin mainittakoon, että, kuten jo sanottiin, nämä menetelmät voi- 
daan järjestää muillakin ehkä yhtä mukavilla tai vieläkin mukavammilla ta- 
voin. Kunkin liikkeen olosuhteista riippuen täytyy tietysti sopiva järjestelmä 
lehdille, voi aina turvautua useihin eri lomakkeisiin, jotka ovat nidotut vihoksi. 


Tämän päällimmäiselle lehdelle tehdään merkintö ja samalla jäljennetään 
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sini- tai karboonipaperilla kaikille muille kaavakkeille. Rekisterin muodostaa 
tässä tapauksessa joukko irtolehtiä, yksi kutakin merkintää kohti. Jos sitä vas- 
toin haluaa syystä tai toisesta pitää rekisterin tai kirjanpidon kokonaisina leh- 
tinä, on »Ditto-menetelmä» erittäin sopiva. 

Sellaisia ovat myytyjen vekselien rekisteri, lankeemiskirjat, perittävien vek- 
selien, arvopaperiluetteloitten rekisterit y. m. ja usein myös mahdolliset memori- 
aalit ja erikoiskirjat. 

Viereisessä kuvassa on erään oslolaisen pankin lomake ilmoitettujen shekkien 
veloittamiseksi, mutta sellaisen lomakkeen voi myös laatia niin, että sitä voidaan 
käyttää kaikissa yhdelle tilille merkityissä toimitteissa. Tällöin kirjoittaa 
pankki tilinomistajan ilmoituskirjeen perusteella memoriaalilehden — debet 
esim. lorotilille, kredit ilmoitettujen shekkien tilille — kaikista ilmoitetuista 
shekeistä. Tälle lehdelle tehdyt merkinnät tarkastaa vastuunalainen virkamies, 
kin lehden merkinnästä ottaa pankki neljä jäljennöstä, yksi lähetetään tilinomis- 
tajalle — kuva — yksi jää kirjeen arkistojäljennökseksi, yhtä käytetään res- 
kontrakirjanpidon aiheena ja yhtä ilmoitettujen shekkien rekisterikorttina. 

Pankki käyttää vastaavia lomakkeita muita kirjanpitotoimitteita varten, 
mitkä on ilmoitettava tilinomistajille. 

Perittävät vekselit rekisteröidään lunastuspaikan ja numeron mukaan ja 
maksukirje merkintöineen kaikista myötäliitetyistä perimisistä saadaan rekiste- 
ristä monistamalla. Riippuen siitä, kuinka täydellisesti rekisteri on kirjoitettu, 
voidaan muitakin valmiiksi täytettyjä kaavakkeita saada, kuten erääntymisil- 
moituksia maksajalle, kassatodisteita maksuista ja vähentämiskirjeitä y. m. 

Diskontattuja vekseleitä käsitellään vastaavalla tavalla. Vieläpä voi osittain 
kirjoittaa rekisterin ja diskonttolaskelman samalla kertaa. Ne yksityiskohdat 
rekisterissä, joita ei tarvita diskonttolaskelmassa, lisätään myöhemmin ja rekis- 
terilehdistä voidaan senjälkeen monistamalla saada tarpeellinen määrä ilmoitus- 
kirjeitä, maksutodisteita, vekseliobligokortteja y. m. Jos eräpäiväkirja on kor- 
teilla, saadaan yksi kortti kustakin vekselistä, jos se taas on kirjan muo- 
dossa, täytyy joka vekseli erikseen kirjoittaa, jollei menetellä seuraavalla ta- 
valla. Rekisterisivusta otetaan jäljennös takasivultaan kumitetulle lehdelle ja 
tämä leikataan liuskoihin, yksi kutakin vekseliä varten. Nämä liuskat liima- 
taan sitten asianomaisia vekseleitä vastaaville sivuille sidottuun eräpäiväkir- 


jaan. Kun rekisterikirjaan erääseen »lankeamissarekkeeksi» kutsuttuun sarek- 
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X-BANKEN I CHRISTIANIA 


OPRETTET 1848 
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We have booked your advised drawings on us as indicated below. 
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Wir haben Ihre angezeigten Entnahmen auf uns wie unten aebucht. 


X-Banken i Cfttristiania. 


——nn—sa «TE 


Deres brev Nummer Deres Debet Valuta Deres Kredit 

Your letter Adresse Address Adresse Anschrift Numbers Your Debit Values Your Gredit 

Votre lettre Numöros Votre Döbit Valeurs Votre Credit 

Ihr Schrelben | | Nummern Ihr Soll Wert Ihr Haben 
otsaa ii == ia o tron) !—1—— 

| 
L | Kroner Ore Kroner Dre 

25. 3 | Handelsbanken i Hel- | | 


23452530: 35 30.3 
2346 355:00 , | 2885:35 


singfors A/B, H:fors 


| 
| | | 
| | | 
| | | | 


keeseen aina merkitään kunkin vekselin eräpäivä, ilmoittaa myös kukin liuska 
määrätyssä sarekkeessa saman eräpäivän kuin se sivu, mille liuska on liimattu. 
Siitä syystä huomaa heti väärin liimatun liuskan, sillä virheellinen eräpäivä 
eroaa jyrkästi muista samoista eräpäivistä sivulla. Tätä järjestelmää käytetään 
mantereen suurissa pankeissa. 

Kuten ylläolevasta selviää, ovat Ditto'n käyttömahdollisuudet moninaiset ja 
se korvaa hintansa siten sangen nopeasti. Erään ulkolaisen pankin organisatööri 
mainitsi laskeneensa, että kone työsäästöllään säästi hintansa neljässätoista päi- 
vässä vähentyneinä palkkoina. Vaikka ei voi vaatiakaan sellaista tulosta, niin 
ainakin huomaa, että tässä on kone, »joka maksaa itsensä», jos vain täydelleen 


osaa käyttää sen etuja hyväkseen. 


n 
O 
O 


Cristopher Latham Sholes 


Remin öton-kirjoit uskone 


Gutenbergin kirjapainon keksintö teki aikoinaan valtavan mullistuksen yh- 
teiskunnan kehityksessä. Vastaavanlaisen muutoksen sai liike-elämän kehityk- 
sessä aikaan kirjoituskoneen keksintö. | 

Jo kauan oli ihmismieliä askarruttanut ajatus luoda kone tai laite, joka kor- 
vaisi kynän ja musteen. Mikäli tiedetään, on ensimmäisen patentin kirjoitus- 
koneesta saanut englantilainen insinööri Henry Mill tammikuun 7 p:nä 1714 


. . - SAS!) e e o 
Englannin Anna-kuningattarelta. Patenttikirjassa mainitaan m. m. seuraavaa: 


» Anna, Jumalan armosta j. n. e, tervehtii kaikkia niitä, joille tämä 
lahja tulee myönnetyksi. 

Meidän uskollinen ja rakastettu alamaisemme Henry Mill on nöyrän 
anomuksensa kautta tehnyt meille selkoa siitä, että hän suurten tutki- 
musten, ponnistusten ja kustannusten kautta vihdoinkin on keksinyt ja 
täydellistyttänyt »Koneellisen apuneuvon tai menettelytavan kirjainten 
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painamiseksi tai jäljentämiseksi perätysten, yksitellen tai jatkuvasti kuten 
tavallisessa käsikirjoituksessa, jolla laitteella voidaan kirjoittaa puh- 
taaksi kaikenlaatuiset kirjoitukset paperille tai pergamentille niin sirosti 
ja tasaisesti, että sitä ei voi eroittaa painetusta kirjoituksesta; sanotusta 
koneesta tai menettelytavasta tulee olemaan suurta hyötyä asetusten ja 
yleisten määräysten kirjoittamisessa, koska kirjoitus tulee selvempää ja 
kestävämpää tällä laitteella kuin millään muulla kirjoitustavalla ja 
koska kirjoitusta ei voi raaputtaa pois tai väärentää ilman, ettei sitä il- 
meisesti havaittaisi», ja meiltä nöyrästi anonut, että antaisimme hänelle 
yksinoikeuden sanotun keksintönsä käyttämiseen neljäksitoista vuodeksi 


Kuninkaallisen Patenttikirjan kautta j. n. e». 


Käytännössä ei tällä koneella ollut kuitenkaan mitään merkitystä. 

1800-luvulla on sitten lukuisia eri keksintöjä ja yrityksiä, joista on ehkä eri- 
koisesti mainittava ranskalaisen Xavier Projeamin vuonna 1833 keksimä »Kty- 
pographic»-kone, jossa käytettiin ensi kerta kirjasintankoja — typebars —, 
amerikkalaisen Charles Thurbergin keksintö vuonna 1843, sokean ranskalaisen 
Pierre Foucault'in keksintö vuonna 1849, pääasiallisesti sokeain opettamista 
varten ja sittemmin vuonna 1866 amerikkalaisen John Prattin keksintö. Näistä- 
kään ei kuitenkaan mikään saavuttanut käytännöllistä merkitystä. 

Varsinaisen kirjoituskoneen keksijä, joka myös antoi koneelleen sen nykyisen 
nimen »TYPEWRITER»-kirjasinkirjoittaja, oli nimeltä CHRISTOPHER 
LATHAM SHOLES, syntynyt helmikuun 14 p:nä 1819 Columbia Coun- 
tyssä, Amerikassa. Hän oli alkujaan kirjanpainaja, sittemmin kirjapainonomis- 
taja ja myöhemmin sanomalehden toimittaja ja sen omistaja ja kunnallinen luot- 
tamusmies. Kirjapainajan ja sanomalehden julkaisijan ominaisuudessa hän 
rupesi suunnittelemaan konetta, joka laskisi painoksen saadakseen täten tietää 
sen lukumäärän. Tässä työssä hänellä oli mukana 2 muutakin kirjapainajaa, 
nim. Samuel W. Soule ja Carlos Glidden, joista jälkimmäinen sitten herätti aja- 
tuksen koneesta, jolla voitaisiin kirjoittaa kirjaimia ja sanoja eikä ainoastaan 
pelkkiä numeroita. 

Tätä ajatusta ryhtyi Sholes kehittämään ja uhrasi siihen kokonaista 10 
vuotta. Työssään hän joutui kosketukseen mitä erilaisimpien ihmisten kanssa 
saaden siten yhdeltä ja toiselta hyviä herätteitä. Erittäin tärkeänä avustajana 


oli hänellä James Denmore, käytännöllinen mies, — Sholes itse kun oli uneksija 
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— joka antoi hänelle käytännöllisiä ehdotuksia keksin- 
nön kehittämisessä. Vuonna 1873 saikin hän valmiiksi 
koneen, jolla voitiin kirjoittaa. Ensimmäisen patentin 
hän oli jo saanut vuonna 1868. 

Vuonna 1873 hän myi osuutensa tähän keksintöön 
12,000 dollarin hinnasta kaikkine oikeuksineen ja tun- 
nettu kivääritehdas E. Remington & Sons ryhtyi sitä sit- 
ten valmistamaan. 

Ensimmäisessä kirjoituskonemallissa oli vain suuret 


kirjasimet. Ulkonäkö oli aluksi perheompelukonetta 


muistuttava monessa suhteessa, m. m. siinä oli vaunun- 


Ensimmäinen käyttö- — palauttaja järjestetty jalkapolkimella, korkea jalusta, 
kelpoinen kirjoituskone R vää = 5 VLAN N oe . . . 
(Remington n:o 1) sievä ja koristeellinen. Sitä suositeltiin painetuissa mai- 


nosjulkaisuissa kauniina huonekaluna kaikenlaatuisiin 
liikekonttoreihin, kirjastohuoneisiin, vastaanottohuoneisiin j. n. e. Esitte- 
lyvihkoissa mainittiin, että sillä voitiin kirjoittaa esim. oltaessa merimat- 
koilla, myrskyssä jolloin kirjoittamista ei voitu ajatellakaan kynällä. Sitäpaitsi 
mainittiin: »Kone ylittää kynän kirjoituksen luettavaisuudessa, nopeudessa, mu- 
kavuudessa ja taloudellisuudessa», ja suositeltiin sitä varsinkin sanomalehti- ja 
lakimiehille, kirjailijoille ja papeille sekä myös tukkukauppiaille, pankkiireille 
ja yleensä liikemiehille suurena ajansäästäjänä. 

Ajatus kirjoittaa koneella oli kuitenkin yleisölle aivan outo. Niinpä kirjoit- 
taakin kuuluisa amerikkalainen kirjailija »Mark Twain» Remington-tehtaalle 
osoittamassaan kirjeessä maaliskuun 19 p:nä 1875 ja kieltää yhtiötä mainitse- 
masta hänen nimeään yhtiön mainoslehdissä ostajien joukossa, syystä, että ihmi- 
set häntä rasittavat kyselyillä tästä ihmeellisestä kojeesta. Esäskin hänen ystävis- 
lukea käsialaasikin». Ihmiset nimittäin pitivät koneella kirjoitettuja kirjeitä 
painettuina, joka usein synnytti väärinkäsityksiä. Eräs tunnettu amerikkalai- 
nen henkilö tilasi esimerkiksi koneella kirjoitetulla kirjeellä eräästä New-Yorkin 
hotellista edeltäkäsin huoneet itselleen ja perheelleen. Saapuessaan hotelliin 
ilmoitettiin hänelle, että ei kirjettä ollut saapunut. Kun asianomainen kuiten- 
kin selitti kirjeen ulkonäön tarkemmin, selveni, että sellainen kirje oli kyllä saa- 
punut, mutta oli se heitetty paperikoriin, koska arveltiin sen olevan painetun 


kiertokirjeen. 
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Remington Typewriter Co., Ilion. 1.9 


Remington-yhtiö rupesi heti parantamaan tehtyä keksintöä ja valmistamaan 
uusia malleja ja seuraavassa konemallissa olikin jo suuret ja pienet kirjasimet. 
Tämä malli asetettiin näytteille v. 1876 Philadelphian näyttelyyn, joka oli jär- 
Jestetty muistoksi Yhdysvaltojen 100-vuotis-itsenäisyysjulistuksesta. Kone sai 
siellä kyllä uteliaiden huomion osakseen, mutta yhtiö sai vähän tilauksia. 

Kuvaavana seikkana siitä, miten synkältä itse asiassa koneiden myynti näytti, 
mainittakoon, että valmistaja antoi koneensa yksinmyyntioikeuden yhdelle 
ainoalle toiminimelle koko maailmaa varten. Myyntiä ehkäisi ennen kaikkea 
se, että enenkuin koneella saattoi kirjoittaa nopeasti oli kirjoittaja opetettava 
siihen, mikä vei myyjiltä paljon aikaa. Toiseksi myyjän oli saatava ostaja va- 
kuutetuksi, että kone todella vastaisi hintaansa 125.00 dollaria, vaikka yleisö 
katsoi, että 5 dollaria oli riittävä maksu kynän ja musteen korvaavasta lait- 
teesta. Myynnin edistämiseksi perustettiin ensimmäinen konekirjoituskoulu 
New Yorkiin vuonna 1878, mikä todella edisti myyntiä suuresti, niin, että se jo 
vuonna 1882 nousi 1200 koneeseen. 

Vuonna 1882 otti Remington-yhtiö koneen edustajaksi myyntiyhtymä Wyc- 
koff, Saemans & Bendict'in. Heidän tarmokas toimintansa edisti myyntiä erin- 
omaisesti, mutta siitä huolimatta ei koneen valmistus kannattanut ja E. Reming- 
ton & Sons päättikin senvuoksi luopua valmistuksesta ja myi tehtaan kaikkine 
oikeuksineen myyntiedustajalleen Wyckoff, Seamans & Bendict'ille. Tämä toi- 
minimi nimittäin luotti ajatukseen: »Koneella kirjoittaminen on aikaa myöten 
taloudellisesti edullista». 

Uusi omistaja ryhtyi heti laajoihin myyntitoimiin ja avasi Europpaan ensim- 
mäisen myyntikinttorin Saksassa v. 1883, Parisissa 1884, Lontoossa 1886, Ita- 
liassa 1889 j. n. e. 
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Vuonna 1903 muodostettiin yhtiö uudelleen nimellä: REMINGTON TYPE- 
WRITER COMPANY, jonka jälkeen Remington-kirjoituskoneen myynti ja 
valmistus on suunnattomasti kasvanut. 

Nykyisin on kirjoituskone levinnyt ympäri maailman, jokaisen maanosan syr- 
jäisimpäänkin kolkkaan, valmistaen työmahdollisuuksia miljoonille ihmisille. 
Varsinkin naisille on tämä keksintö avannut uuden toimialan, sillä vasta kirjoi- 
tuskoneen tultua käytäntöön ovat naiset saaneet mahdollisuuden työskentelyyn 
liikealalla, erikoisesti konekirjoittajina, kirjeenvaihtajina, laskuttajina, opetta- 
jina j. n. e. 

Kuluneiden 50 vuoden aikana on konemalli suuresti muuttunut ja moninaistu- 
nut alkuperäisestä mallistaan, joskin sen perusrakenne on yhä edelleenkin sama. 
Remington Typewriter Companyyn yhdistyi viime vuonne REMINGTON 
RAND INCORPORATED ja on se nykyisin alallaan yksi maailman suurim- 
pia järjestöjä. Remington-tehdas valmistaa nykyisin paitsi tavallisia kirjoitus- 
koneita, kirjanpitokoneita yhteen- ja vähennyslaskulaitteilla, laskutuskoneita, 
sareketapaajakoneita, PORTABLE-koneita kotien tarpeiksi, äänettömiä NOI- 
SELESS-koneita y. m. Remington-yhtiö on johtavana, aina uudistuksia suun- 
nittelevana järjestönä tehnyt suurtyön liike-elämän kehittämiseksi nykyaikaisten 
vaatimusten mukaisesti. Suomessa on kuluneiden 5 vuoden aikana myyty lähes 


5.000 konetta. 
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Koneellinen va rastokirjan pito 


Kirj. ERIK LANDEN 


Kaikilla liikeyrityksillä, jotka ostavat kauppatavaroita 
myytäväksi, on tavaravarasto, johon useinkin on suuria 
pääomia sijoitettu. Samoin on laita teollisuuslaitosten- 
kin, joitten tavaravarastot ovat n. s. vieläkin monipuo- 
lisemmat, koska niissä ei ainoastaan ole valmiita tuot- 
teita, vaan myöskin puolivalmiita, raaka-aineita ja tar- 


peita. Isojen liikeyritysten varastoarvo voi nousta mil- 


jooniin markkoihin ja tuntuu puhtaasti objektiivisesti 
katsoen, että näitten tavaroiksi muutettujen miljoonien hoitamiseen ja valvo- 
miseen olisi kiinnitettävä suurta huomiota. Näin ei, ikävä kyllä, aina ole laita. 

Meidän maassamme kohdellaan varastokirjanpitoa päinvastoin varsin yliol- 
kaisesti, ja meillä on ollut ja on vieläkin niin hyvin pieniä kuin isojakin liik- 
keitä, joilla ei muuulloin kuin juuri vuosiinventoimisen tapahduttua ole pienintä- 
kään aavistusta varastonsa tavaramäärästä eikä arvosta, kun taas toisilla varas- 
ton valvonta on erikoisen alkeellinen. Kuitenkin on varasto niin tärkeä tekijä, 
että usein koko toiminimen olemassaolo riippuu siitä ja sen hoitamisesta. 

Asiaa lähemmin tarkastellessa huomaa pian, ettei ainoakaan liike saa min- 
käänlaista voittoa kassasta, velallisten eikä velkojain reskontrasta, vaan päin- 
vastoin ehkä tappiota. Kassaa ja saatavia ynnä velkoja voimme siis tavallaan 
pitää enemmän tai vähemmän tuottamattomina tekijöinä, kun taas varasto on 
n. s. tuottava tekijä, josta yritys saa liikekulun vaihteluiden mukaisesti joko voit- 
toa tai tappiota. Siitä syystä tuntuu aivan luonnolliselta, että liikemiesten olisi 
pitänyt kiinnittää suurempaa huomiota varastokirjanpitoon, kuin mitä he itse 


asiassa ovat tehneet. — Tärkein syy tehokkaan varastovalvonnan laiminlyömi- 


JA 


== 


seen lienee se, ettei olla täysin selvillä eri aikaasäästävistä menetelmistä ja mo- 
nista yhdistelymahdollisuuksista, joita voisi käyttää hyväkseen varastokirjan- 
pidon käytännölliseksi tekemisessä. 

Kassakirjanpidon hoitaa nais- tai mieskassanhoitaja ja tarkkaa huolta pide- 
tään siitä, että kassavientejä vastaavat tositteet ovat olemassa. Usein on vielä 
numerotilintarkastaja tarkastamassa etupäässä kassaa ja toinenkin tilintarkas- 
taja, joka tarkastaa tilinpäätöksen. Yhtä tarkkaan valvotaan myös reskontra- 
kirjanpitoa ja ellei joku asiakas voi maksaa, niin nostetaan siitä hirmuinen hälinä 
ja kysytään, miksi myyjä on sellaiselle myynyt ottamatta selkoa hänen taloudel- 
lisesta asemastaan, hänen maksukyvystään j. n. e. Mutta jos esim. tavaroita 
häviää varastosta 100,000 markan arvosta, ei siitä tiedetä mitään varastokirjan- 
pidon puutteessa. »Mitä silmä ei näe, sitä ei sydän kaipaa». Ja, kun ei tiedetä 
tavaroiden varastosta häviävän, ei myöskään olla milläänkään varastovalvon- 
nasta. Pahoitellen vain todetaan inventoimisen ja tilinpäätöksen nojalla, että 
voitto on huono. Syytä siihen koetetaan hakea monelta eri taholta, mutta ci 
vain sieltä, mistä sitä olisi etsittävä, s. o. puutteellisesta varastovalvonnasta ja 
-tilastosta. Järjestetyn varastokirjanpidon välttämättömyyden todistaa jo se, 
tavaratalot y. m. liikkeet ja toiminimet pitävät tarkkaa varastokirjanpitoa joko 
määrästä tai arvosta tai kummastakin. 

Varastokirjanpidosta on kylläkin paljon työtä eikä sitä yleensä voi katsoa 
miksikään sivutyöksi, minkä joku liikkeen toimihenkilö voi suorittaa oman 
vakituisen työnsä lomassa. Mutta varaston arvo on useinkin paljoa suurempi 
kuin kassa ja saatavat yhteensä ja siitä syystä onkin aivan kohtuullista, että 
varastokirjanpitoakin hoitaa erityinen henkilö, joka todellakin tekee tehtävänsä 
tunnollisesti, sillä vain niin ollen voi siitä koitua yritykselle tosi hyötyä. 

Päästyämme nyt selvyyteen varastokirjanpidon välttämättömyydestä, siir- 
rymme eri yhdistelymahdollisuuksiin, joita voi käyttää hyväkseen ynnä niihin 
periaatteisiin, joita voi noudattaa. 

Varastokirjanpito on paljoa vaikeampi probleemi kuin reskontrakirjanpito, 
palkkalistojen laatiminen, tiliotteet ja pääkirja siitä syystä, että viimemainituissa 
tapauksissa käsittelemme arvoja, kun taas varastokirjanpidossa tulee lisäksi uusi . 
tekijä-määrä. 

Meidän on siis toisaalta käsiteltävä arvoja ja toisaalta määriä ja kun arvot 


sen lisäksi esiintyvät kahdenlaisina, nimittäin osto- ja myyntiarvoina, käy asia 
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yhä mutkikkaammaksi. Mutta jos varastokirjanpitoa analysoidaan, voi periaat- 
teet supistaa 6 eri tapaukseen, kuten oheenliitetystä kuviosta nähdään, jossa 
kaikki kortit ovat täytetyt samoilla tiedoilla, vaikkakin eri teitä. Jotta eri me- 
netelmien vertailu kävisi helpommaksi olen kauttaaltaan merkinnyt kortteihin 
samat määrät ja tahdon seuraavassa lähemmin selitellä eri menetelmiä. 

Tarkastakaamme aluksi korttia N:o 1, joka on ylinnä kaavakkeessa ja joka 
on aivan tavallinen varastokortti. Meidän maassamme on jo suuri joukko tällai- 
sia järjestelmiä käytännössä, joita ei laadita kirjanpitokoneella, vaan ovat taval- 
lisia käsinkirjoitettuja kortteja, pysty- tai vaakasuorassa. Kaavake N:o 1 ei ole 
mutkikkaampi kuin tavallinen reskontrakortti. Siinä meillä on »päiväys», »viit- 
taus», »tuleva määrä», »menevä määrä» ja »varastomäärä». Kirjanpitokone 
laskee kirjaan vietäessä itsetoimivasti jäännöksen ja tarkistaa, että oikea määrä 
on koneeseen merkitty. Jos esim. otamme esille kortin huhtikuun 5 pinä, niin 
näemme, että meillä jotakin määrättyä tavaraa on varastossa 190 kpl. — On 
hyvä tietää määrä monestakin syystä. Ensinnäkin tietää, paljonko on tavaraa 
varastossa, siis paljonko voi myydä ja toiseksi voi määrävarastokirjanpidosta 
seurata eri tavaroiden menekkiä kuukausittain ja vuosittain ja siten saada oh- 
jeita ja viittauksia ostojen tekemiselle. 

Tällä varastokirjanpidolla N:o 1 on kumminkin eräs vika; siinä ei ole mi- 
tään Suomen markka-viittausta, vaikkakin kukin näistä 190 yksiköstä joskus on 
ollut Suomen markkoja, jotka ostettaessa ovat muuttuneet tavaroiksi. 

Kaavakkeessa N:o 2 meillä on sama ladelma kuin N:o 1:ssä, mutta on 
lisäksi jotain, jota kutsutaan »keskihinnaksi». Eniten vasemmalla olevassa 
sarekkeessa on nimike »yksikköhinta» ja merkillistä on, että 9:ssä tapauksessa 
10:stä aina tällöin kysytään, miksi tämän yksikköhinnan pitää esiintyä kaksi 
kertaa. Ei näet tulla ajatelleeksi, että yksikköhinnan ja keskihinnan välillä on 
hiukan eroa. Jos esim. olemme saaneet 100 kpl. jotain tavaraa, minkä yksikkö- 
hinta on 10 mk. ja meillä on sitä jälellä 50 kpl., kun saamme lisää 150 kpl., jotka 
ovat maksaneet 14 mk. kpl. ja laskemme yhteen nämä määrät (50 + 150 
= 200) ja niitten arvon (500: — + 2,100: —), niin meidän tarvitsee vain jakaa 
2,600:— 200:lla saadaksemme uuden keskihinnan Smk. 13:—. Voidaan 
kysyä, mitä hyötyä on aina pitää keskihintaa kortilla, mutta on muistettava, 
että keskihinta on varastossa olevan tavaramäärän todellinen yksikköhinta ja 
että keskihinnan laskeminen ei vaadi paljoakaan työtä siitä yksinkertaisesta . 


syystä, että uusi keskihinta lasketaan ainoastaan silloin, kun saapuu uusi lähetys, 
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jonka ostohinta on uusi. Isoissakin liikkeissä sattuu, että vain muutama lähetys 
saapuu päivässä. Näin ollen tämä yksinkertainen keskihinnan laskeminen 
varastokortille on työ, joka vaatii ainoastaan muutaman minutin päivässä. 

Kirjanpitokone laskee itsetoimivasti määräjäännöksen tarkistaen samalla 
työn kuten kaavakkeessa N:o 1. 

Eniten oikealla oleva sareke ilmoittaa siis, että jokainen yksikkö on 13 mk:n 
arvoinen. Jos siis haluaa tietää tämän tavaran 190 kpl:n arvon, tarvitsee vain 
toimittaa yksinkertainen kertolasku, 13 X 190 = 2,470. Jos laskukone on 
käytettävissä, käy tämä muutamassa sekunnissa. Siten saadaan siis yhden 
tavaralajin arvo. Toisen tavaralajin arvon saanti käy yhtä nopeasti ja jos 
esim. on 500 eri tavaralajia varastossa, tarvitsee vain toimittaa 500 kertolaskua. 
Kunkin kertolaskun tuloksesta saadaan eri tavaralajien arvo ja tulosten yhteis- 
summasta koko varaston kokonaisarvo. Tämän laskelman voi sopivimmin toi- 
mittaa esim. kerran kuukaudessa. | 

N:o 2-mallisia varastokortteja on Suomessa jo käytännössä. 

Keskihinnan käyttäminen on tavallaan oikotien käyttämistä; kortissa ei näet 
tarvitse pitää täydellistä arvoa, sillä yksinkertaisen kertolaskun avulla voi muu- 
tamissa sekunneissa milloin tahansa saada selvää jonkun tavaralajin täsmälli- 
sestä ostoarvosta. 


Tarkastamme nyt kaavaketta N:o 3, joka kuten näkyy on hiukan leveämpi 
kuin edelliset. N:o 2:ssa olimme pakoitetut kertomaan keskihinnan jäännöksellä 
saadaksemme varastoarvon. N:o 3:ssa on aina varastokortissa kaksinkertainen 
jäännös sekä määrästä että ostoarvosta valmiiksi laskettuna. Jos haluaa saada 
tietoonsa varastoarvon, on määrä ja arvo jo valmiina kullakin kortilla ja sitä- 
paitsi on yhdistelykortilla koneellisen kirjanpidon tapojen mukaisesti koko va- 
raston kokonaisarvo päivittäin. Keskihinta on tärkeä varsinkin tarkistettaessa 
jäännöstä ja se antaa sitäpaitsi tiedot kunkin tavaralajin todellisesta ostoarvosta. 

Kirjattaessa kirjanpitokone itsetoimivasti laskee sekä määräjäännöksen että 
arvojäännöksen yhtaikaa ja tarkistaa työn. — Kaavake N:o 3 esiintyy pääasial- 
lisesti teollisuuslaitoksissa, missä se erinomaisesti soveltuu raakaaineen ja tar- 
peitten varastokirjanpitoon. 

Tulemme sitten kaavakkeeseen N:o 4. Taaskin saamme nähdä kaksoisjään- 
nöksen »Saapunut» ja »Mennyt», mutta tässä on huomattava, että N:o 3:n puh- 


taan ostoarvon sijasta vastaavalla paikalla on jäännös, josta ei suorastaan saa 


mitään tietoja, sillä kaikista ostetuista tavaroista on kirjattu ostettu määrä ynnä 
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ostoarvo ja kaikista menevistä tavaroista mennyt määrä ja myyntiarvo. Mitä 
arvoon tulee, niin siinä käsitellään aina kahta eri suurretta. Tämä järjestelmä 
on sikäli käytännöllinen, että, kun järjestelmä N:o 3 edellyttää laskutoimi- 
tuksen suorittamista ennen jokaista vientiä meillä tässä kirjatessamme on val- 
miiksi laskettuna määrä ja myyntihinta joko laskujäljennöksestä tai tilaus- 
lipusta. Voimme käyttää määräjäännöstä yhtä hyvin kuin edellisissäkin tapauk- 
sissa, mutta arvojäännös ei ilmoita mitään sinänsä. Halutessamme tietää asemaa 
on meidän vain, kuten tapauksessa N:o 2, toimitettava joka kortilla yksinkertai- 
nen kertolasku, s. o. kertoa määrä keskihinnalla eniten oikealla olevassa sarek- 
keessa, jolloin, kuten tekstistä selviää, tulokseksi saadaan 2,470 mk. Tämän jäl- 
keen vähennetään Smk.-sarekkeen jäännös 2,470:stä, jolloin saadaan bruttovoitto 
2,470: — — 2,312: jo =157: 50. Yksinkertaisen kertolaskun avulla varasto- 
korttia kohti saadaan siis kunkin tavaralajin arvo ja laskemalla yhteen kaikki 
siten saadut tulokset saadaan varaston kokonaisarvo, kun taas vähentämällä 
arvojäännös tuloksesta joka kortilla ja yhteenlaskemalla eroitukset, saa koko va- 
raston bruttovoiton. 

Tämäkin järjestelmä on jo Suomessa käytännössä. 

Nämä neljä eri kaavaketta ovat periaatteellisesti varsin yksinkertaiset, mitä 
taas ei voi sanoa ilman muuta Noista 5 ja 6. 

Aluksi tarkastelemme kaavaketta N:o 5. Kaikissa edellisissä tapauksissa 
olemme käsitelleet määrää, 1:ssä ja 2:ssa määrää ja 3:ssa ja 4:ssä sekä määrää 
että arvoa. N:oissa 5 ja 6 häviää määrä kokonaan ja me tulemme puhtaaseen 
arvovarastokirjanpitoon. Tapaus 5 ei ole erikoisen tavallinen, mutta esiintyy 
joissakin yhdistelmissä kuten edempänä esitetään. Tämä kaavake esiintyy pää- 
asiallisesti erinäisinä yhdistelminä suurissa tavarataloissa. Ensiksikin on kortti, 
jossa esiintyy ostoarvon jäännös ja toiseksi samanlainen kortti, jossa on myynti- 
arvon jäännös ja yksinkertaisen vähennyslaskun avulla saadaan bruttovoitto. 
Tätä järjestelmää ei käytetä niin paljon yhtä ainoata tavaraa varten, vaikka 
sellaistakin tapahtuu, vaan useammin yhdistetään samalle kortille ryhmä sa- 
manlaatuisia tavaroita tai kokonainen myyntiosasto. 

Käyttämällä samoja numeroita kuin edellisessäkin esimerkissä pääsemme 
arvoon Smk. 2,470: —, kun taas määrää ei lainkaan näy. Sinänsä on kaavake 
N:o 5, kuten yllä on sanottu, verrattain harvinainen, mutta esiintyy muitten 
asetelmien yhteydessä. 


Sitä tavallisempi on sitten kaavake N:o 6. — Kaavake N:o 5 edellyttää 
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kaikkien myyntien ostoarvon laskemista ennen kirjoihinvientiä, joten N:o 5:ttä 
tavallaan voi pitää N:o 3:n rinnakkaisasetelmana, kun taas N:o 6 jossain määrin 
on N:o 4:n rinnakkaismuoto sikäli, että tällöin on käsiteltävä laskujäljennöksissä 
tai tilauslipuissa valmiiksi laskettuja myyntiarvoja. Kaavakkeessa N:o 4 on 
kuitenkin ostoarvo sarekkeessa »Saapunut», mutta kaavakkeessa N:o 6 sitävas- 
toin on ostoarvo muutettu myyntiarvoksi. 

Työn kulku on silloin seuraava. Saapunut tavara hinnoitellaan määrättyyn 
ostohintaan. Sitten lasketaan tämän tavaran tai tavararyhmän tuottavan voit- 
toa esim. 20 % myyntiarvosta ja tällöin voidaan myyntihinta heti määrätä ja 
kirjata tuleva lähetys tämän myyntihinnan mukaan. Kysymyksessäolevaa ta- 
varaa tahi tavararyhmää myytäessä merkitään luonnollisesti myyntihinta kassa- 
kuittiin tai tilauslippuun ja sitten on tämä myyntihinta vain vietävä sarekkee- 
seen »Mennyt». Tällöin saadaan jäännös, joka ilmoittaa määrätyn tavaran, 
tavararyhmän tai kokonaisen myyntiosaston tavaravaraston myyntiarvon. 

Kirjanpitokone laskee samalla tavalla kuin edellisessä tapauksessa itsetoimi- 
vasti jäännöksen ja tarkistaa työn virheettömyyden. 
moittaa myyntiarvon, sillä varaston arvoa tiedusteltaessahan tarvitaan ostoarvo. 
Tällä perusteella on kuitenkin voitto määrätty esim. 20 %:ksi myyntihinnasta 
ja jos haluaa tietää jonkin tavaran ostoarvon, tarvitsee vain toimittaa yksinker- 
tainen prosenttilasku, s. o. vähentää 20 % jäännöksestä eli toisin sanoen myynti- 
arvosta asianomaisella varastokortilla. Tulemme silloin jälleen aikaisempaan 
nettoarvomäärään 2,470 mk. 

Mutta useinkaan ei riitä, että liikkeessä käytetään vain yhtä järjestelmää, 
s. 0. että käyttää jotain näistä kaavakkeista 1—6, vaan monessakin tapauksessa 
voi olla tarpeellista sovitella näitten menetelmien eri yhdistelmiä. Niinpä 
meillä siis voi olla yhdistelmä määrävarastokirjanpidosta ja puhtaasta arvo- 
varastokirjanpidosta, esim. yhdistelmä 2 ja 6, kaavake 2 tukkuvarastoa ja kaa- 
vake 6 vähittäisvarastoa varten. — Myöskin kaavakkeiden 5 ja 6 muunnoksia 
on jo maassamme käytännössä. 

Erästä seikkaa on tässä yhteydessä korostettava, sitä nim., että tämä arvo 
N:o 6:ssa, joka yhdenmukaisuuden vuoksi on tehty juuri yhtä suureksi kuin 
edellisissäkin tapauksissa, voittoprosentin vähennyksen jälkeen harvoin täydel- 
leen vastaa todellista ostoarvoa. Tätä emme voi vaatiakaan, sillä voittoprosentti 


on järjestetty, jotta%ijohto saisi likimääräisen kuvan niitten tavaroitten arvosta, 
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jotka kuuluvat määrättyyn tavararyhmään tai niitten tavaroitten arvosta, jotka 
ovat jollain määrätyllä osastolla. Jos ero tällöin vaihtelee jonkin markan puo- 
leen tai toiseen, niin merkitsee se tavattoman vähän suuressa vaihdossa. Laskel- 
mat N:o 6 mukaan tarkistuvat joka tapauksessa seuraavassa varsinaisessa inven- 
toimisessa, jolloin todellinen arvo saadaan kertomalla todettu määrä yksikkö- 
hinnalla. 

Kun nyt varastokirjanpidon eri menetelmien yleiset periaatteet ovat edellä 
läpikäydyt, mainittakoon alempana koneellisen kirjanpidon tärkeimmät edut: 

1) Kunkin tavaralajin varastomäärä joko määrälleen, arvolleen tai kum- 
mallakin tavalla on varastokortilla aina mekaanisesti oikein laskettuna. 

2) Kirjanpitokone tarkistaa vientiä tehtäessä itsetoimivasti, että oikeat luvut 
on lyöty näppäinpöytään, se työskentelee nopeasti ja kirjoittaa selvät numerot. 

3) Ostaja voi varastokorteille tehtyjen merkintöjen nojalla helposti todeta 
eri tavaralajien menekin, minkä kautta toisaalta vältytään sitomasta pääomaa 
kaupaksikäymättömään tavaraan ja toisaalta ehkäistään jonkin tavaralajin 
loppuminen liian aikaisin. 

4) Yhdistelykortista saadaan joko päivittäin tai määräajoittain tiedot varas- 
ton kokonaisarvosta ja siten voi johto vertailla varastoon sidottua pääomaa 
myyntisummaan. 

5) Edelleen voi yhdistelykortin arvotiedoista päättäen vakuuttaa varaston 
oikeasta arvostaan ja siten välttää ottamasta turhaa vastuuta niskoilleen tai 
maksamasta liian suuria vakuutusmaksuja. 

6) Tarkka varastovalvonta on lisäksi suojana varaston hoitamisessa esiinty- 


vää epärehellisyyttä ja hutiloimista vastaan ja siten tavallaan suojelee voittoa. 
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Konttoritekniikan kehitys Amerikassa 


Kirj. V. HAATAJA 


»Rajattomien mahdollisuuksien maassa» on konttoritek- 
nillisten välineidenkin kehitys kulkenut samaa vuolasta 
vauhtia kuin kaikki muutkin teknilliset keksinnöt ja pa- 
rannukset. Maan valtavat luonnonrikkaudet, alkuperäi- 
syyttä uhkuva työn voima, aina uupumaton yritteliäi- 
Syys tai sanoisinko sammumaton tahto luoda jotakin 


uutta, jolla voidaan parantaa entisiä välineitä ja menet- 


telytapoja, tuo amerikkalaiselle ominainen tyytymättö- 
myys tämänpäiväiseen saavutukseen yhdessä ankaran kilpailun ja välttämättö- 
myyden kanssa on luonut ja tulee edelleenkin luomaan aina uutta ja uutta pa- 
rempaa konttorikoneiston alalla. Amerikkalainen ei tunne tuota Europassa ke- 
hittynyttä ja piintynyttä mielilauselmaa: »tällähän sitä on ennenkin tultu toi- 
meen» tai »hyvähän tämäkin on» tai »meillähän on vielä tuo entinen». Ei, 
amerikkalainen haluaa katsoa ja tahtoo tietää, onko joku keksintö tai parannus 
entiseen nähden jossakin muodossa edukkaampi, energiaa ja aikaa säästävämpi 
kuin entinen, ja jos niin, on hän heti valmis vaihtamaan sen uuteen ja parem- 
paan. Siitä johtuukin, että uusintoja niin usein ilmestyy ja eilinen hyvä saapi 
väistyä tehokkaamman tieltä. Koneelta toivotaan ainoastaan: helpottaako se 
nykyistä työtä, onko se käytännöllisempi tai säästääkö se aikaa. 

Raskas ja kömpelö oli aikoinaan, n. 50 vuotta sitten ensimmäinen kirjoitus- 
kone. Samanmoisia ovat alkujaan olleet monet muutkin uraauurtavat konttori- 
koneet, kuten yhteenlasku-, kertolasku- ja kirjanpitokoneet. Kuitenkin niissä 
oli uutuutta, alkuperäisyyttä ja tulevaisuutta, sillä niiden takaa kangasti pa- 


rempi, nopeampi ja täsmällisempi työskentely kaavoihin käyneen konttorityön 
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alalla. Väsyneet kirjurit, korkeilla tuoleilla kangistuneet kirjanpitäjät käsitti- 
vät heti tuon uuden vaarallisen kilpailijan tehon, joka tunkeutui heidän ikivan- 
halle alalleen ja pyrki heidän etuoikeutetulle työpaikalleen kirjoittamaan kir- 
jeitä ja laskemaan kuivia numeroita. Mutta pian muuttui epäilys valoisammaksi 
ja uusi tulokas alkoi saada jalansijaa siellä ja täällä. Siitä puhuttiin ja väiteltiin. 
Keksijä teki uupumatonta työtä saattaakseen työnsä tulokset maailman markki- 
noille. Sanomalehdistö seurasi uutta tulokasta valppaana ja toitotti sen tuloa 
ensin uutisena ja sittemmin käytännöllisenä työvälineenä. Amerikkalainen ei 
ole tottunut eikä tiedä mitään ennakkoluulosta. Hän käsitti heti uutuuden edut 
ja kiiruhti käyttämään sitä omiin tarkoituksiinsa. Pian seurasi uusi ja parempi 
painos, entistä ehkä siedettiin, vaan uutta toivottiin. Ja kuten jo aikaisemmin 
on sanottu, amerikkalainen on tyytymätön entiseen ja hän käsittää, että kehitys 
mattomasti jälkeen. Amerikkalaisessa on tosi urheiluhenkeä, hän tahtoo olla 
ensimmäinen, pyrkiä ensimmäiseksi ja tulla ensimmäiseksi. Jos jokin on sen 
tiellä, olkoonpa vaikka kalliisti ostettu kone, joka vielä vuosikausia voisi toimia 
ja kestää, niin sittenkin se saapi armotta väistyä uuden ja paremman tieltä. 

Edellä sanotussa on kaikessa lyhykäisyydessään amerikkalaisen konttoriteknii- 
kan kehitys. Ensimmäisestä kömpelöstä kirjoituskoneesta on nopeaan kehitty- 
naan raskas ja puutteellinen yhteenlaskukone on tänään kevyt ja nopea työs- 
kennellä. Samaisesta yhteenlaskukoneesta on yhä edelleen kehittynyt joustava 
ja sähkölläkäypä liukuva kirjanpitokone, jonka työteho ja yksinkertainen 
käyttö on moninverroin nopeampi ja parempia tuloksia näyttävä kuin »vanha 
ja hyvä» italialainen kirjanpitomenetelmä. Entisyyteen kuuluvat sulkakynät 
ja painavat konttorikirjat. Poissa on valtava lähettilauma, tilalla surisevat 
automaattiset puhelinkellot. Sana virtaa hetkessä peninkulmien päähän ja toi- 
saalta kuuluu tuttu tai tuntematon »halloo»-ääni. Kirjeet ovat selviä ja jäljen- 
nökset vieläkin selvempiä. Hintatiedoitukset ja kiertokirjeet ovat tunnissa 
painetut ja osotetut eri henkilöille ja tunkeutuvat panssaroidunkin oven läpi vii- 
meisillä tiedoillaan. Sähkön nopeudella pöyrivät numerot ihmeellisissä tilasto- 
koneissa ja näyttävät niissä ryhmittäin lukuja ja niiden tuloksia harvinaisella 
vauhdilla ja tarkkuudella. Kirjeet suljetaan koneilla, avataan koneilla, postite- 
taan ja leimataan koneilla. Poissa on vanha ja jokaiselle tuttu »kiinteä» merk- 
kien kostuttaja. 
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En tiedä kaivattaneeko vanhoja menetelmiä vielä, tuskinpa. Amerikkalainen 
valmistautuu aina muutoksiin ja odottaa nousevaa päivää, jolloin hänen luok- 
seen ilmoittautuu henkilö, joka näyttää vielä uudempaa ja käytännöllisempää. 
Hänen mielilauseenaan on: »aika on rahaa» ja käsittää, että ellei hän työskentele 
nopeimmilla koneilla ei hän saa menetettyä aikaa koskaan takaisin. 

Amerikkalaisen kaupallisen maailman ja sen valtavan laajuuden salaisuutena 
on juuri tuo amerikkalainen halu säästää aikaa. Hyvin organisoituna ja par- 
haimmilla koneilla varustettuna voi liike johdolle ja johtajalle antaa pikaisesti 
viimeisiin tapahtumiin perustuvia tietoja. Johtaja voi heti esittää asialliset nu- 
merot johtokunnalleen. Tämä taas arvostelee ja valaisevien tulosten ja koke- 
musten perusteella suunnittelee aina uusia menetelmiä, liikkeen parannus- ja laa- 
Jentamismahdollisuuksia. 

Alkujaan moni pienikin liike on tällä tavalla laajentunut, paisunut vähitellen 
valtavaksi jättiläisliikkeeksi. Tätä laajentumista ovat voimakkaasti auttaneet 
ja mahdollistuttaneet konttoriteknilliset apuneuvot, sillä ainoastaan niiden 
avulla pystytään aikoinaan seuraamaan liikkeen kasvavaa virtaa. Tielle ilmes- 
tyneet mutkat voidaan pian oikaista ja pahempikin tuntematon salakallio raiva- 
taan suorakulkuiseksi väyläksi, jota myöten kaupan ja teollisuuden tuotteet va- 
paasti ja nopeasti virtaavat yhä uusille markkinoille luomaan ja kehittämään 
taas uusia työn arvoja ja helpottamaan henkilötoimintaa. Esimerkkinä siitä, 
mitä konttoritekniikan koneet saavat aikaan, mainittakoon eräs kuvaava tapaus: 

Eräs amerikkalainen suurliike halusi laajentaa tehdasrakennuksiaan, mutta 
tiellä olivat varastosuojat. Varastokirjanpitoa pidettiin 130 miehen voimalla, 
joka kuukausittain antoi tietää varaston arvon ja vaihdon. Johdon mielestä 
varastosuojat olivat liiaksi tilaa vievät eikä tilinpäätös näyttänyt kyllin nope- 
asti varaston arvoa eikä vaihtoa, jonka vuoksi pyydettiin asemaa tutkimaan jär- 
Jestely- ja konttoritekniikan alaa tuntevia liikkeitä. Heidän mielestään para- 
nisi asema huomattavasti järjestämällä kirjanpito niin, että arvo ja vaihto olisi 
päivittäin selvillä ja tulevat ja menevät tavarat tulisivat tasaisesti päivittäin 
vaihtumaan. Ehdotuksen mukaisesti johtokunta päättikin koneellistuttaa va- 
rastokirjanpitonsa, mikä ehdotus oli hämmästyttävä, henkilökuntaa voitiin pie- 
nentää kolmanneksella. Tilalle tuli kolmisenkymmentä uusinta Moon-Hopkins 
varastokirjanpitokonetta ja samanverran toisia saman tehtaan erikois Multi- 
plex-, Duplex- ja yhteenlaskukoneita, jotka kaikki yhdessä suorittivat tuon ras- 


kaan ja monipuolisen työn pienemmällä henkilökunnalla ja 30 kertaa nopeam- 
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malla tuloksella. Entisiä valtavia varastosuojia voitiin laittaa tehdashuoneis- 
toiksi, varastossa seisova pääoma muuttui raaka-aineeksi, joka virtasi koneiden 
kautta jalostettuna nopeammin maailman markkinoille. Sen tehtaan tuotteita 
»pyörii» meidänkin teillämme. Samaa menetelmää, muutettuna oloihimme, 
voidaan meilläkin sovittaa, edellyttäen, että meillä on uskoa ja tahtoa: 

Antaa koneiden tehdä koneellista konttorityötä ja henkilöiden luovaa ajatus- 
ja suunnittelutyötä. Aivot aatteille! Koneet työskentelevät kylmästi, eivät 
väsy, eivät napise! Liikkeellä jatkuvampi menestys ja henkilökunnalla aurin- 
koisempi katse. 
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Roneo Ltd:n tehtaat, Romford, Englanti 


Roneo [ +d. 


Alotekykyinen ja laajakatseinen liikemies voi saada suuria aikaan. Noin kak- 
sikymmentäviisi vuotta sitten perusti eräs tarmokas nuori mies pienen konttorin 
Lontooseen. Siinä oli henkilökuntaa vain yksi myyjä ja yksi konttoripoika ja 
sen tarkoituksena oli näyttää liikemiehille, miten huokealla ja mukavasti he 
kirjeellisesti voisivat päästä yhteyteen tarjoamiensa tavaroiden ostajien kanssa. 
— Samanlaisten tarjousten kirjoittaminen käsin tai tavallisella kirjoituskoneella 
oli siihen aikaan kuten vielä nytkin sekä kallista että aikaaviepää työtä. Myös- 
kin hiukan myöhemmin keksityt monistamiskeinot olivat osoittautuneet hitaiksi 
ja epätyydyttäviksi. 

Roneo Duplicatorilla, joka oli sommiteltu samojen periaatteiden mukaan kuin 
pyörivät painokoneet, saattoi painaa suuren määrän samoja tarjouskirjeitä tai 
muita kirjoituksia huomattavan paljon lyhyemmässä ajassa kuin ennen oli ollut 
mahdollista vanhoja menettelytapoja käyttäen. 

Roneo Duplicator ja ajatus auttaa liikemiehiä mukavasti ja nopeasti pääse- 


mään likeisempään kosketukseen laajan asiakaspiirinsä kanssa muodostivat sen 
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perustan, jolla nykyinen RONEO Limited on kasvanut maailmanliikkeeksi 
600,000 punnan (noin 120,000,000 Smk.) osakepääomalla ja joka toimittaa 
tuotteitaan melkeinpä maailman joka kolkkaan. 

Kun Roneo Ltd:in kehitys ja menestys on puheena, huomattakoon erityisesti, 
että — liike on menestynyt yksinomaan auttamalla muita yrityksiä menesty- 
mään. Sc on kasvanut auttamalla muita toiminimiä kasvamaan. 

Samalla tavalla kuin Roneo-toiminimi itse on tehokkaalla kiertokirjepropa- 
gandalla hankkinut itselleen asiakkaita ja suuremman vaihdon, on se näet 


opettanut muita toiminimiä käytännössä toteuttamaan ajatusta säännöllisesti, 


pni MODERN OFFICE EOUIPMENNTSE RUNE 


R oneo Ltd : Lo ntoo 


tehokkaasti ja pienin kustannuksin kirjeitse muokkaamaan itselleen suurempaa 
asiakaspiiriä kuin mitä aikaisemmilla apuneuvoilla voitiin. Uusia markkinoita 
on siten vallattu ja hyöty on ollut molemminpuolinen. Asiakkaat eivät ole 
määrättyyn hintaan saaneet ainoastaan konetta, vaan samalla ohjeen, kuinka 
kone saadaan suoraan tuottavaksi jokaisessa eri tapauksessa, s. 0. suurentamaan 
asiakaspiiriä ja liikevaihtoa. 

Roneo Duplicator ja ylläselostettu ajatus sen käyttämiseksi olivat n. s. Roneo 
Ltd.:in suuren menestyksen ja kasvun peruskivet. Nyt valmistaa ja myy toimi- 
nimi kuitenkin suuren määrän muitakin konttoritarpeita, joista Roneo-teräskaa- 
pit ja Numeralpha kirje- ja korttirekisterijärjestelmät ovat enin tunnetut maas- 


samme. 
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Roneo Ltd. myy yksinomaan omia valmisteitaan eikä siis ole vain kauppa- 
liike, vaan on se samalla myös teollisuusyritys, jolla on kokonaista neljä eri teh- 
dasta, nimittäin: 

konetehdas, joka valmistaa Duplikaattoreita, Roneo-type-koneita, osoiteko- 
neita, kopioimiskoneita, kynänterottajia j. n. e. 

teräshuonekalutehdas, joka valmistaa monia erimallisia pystysuoralokero- 
kaappeja, piirustuskaappeja, korttilokerokaappeja konttorien ja tehtaitten säi- 
lytyskaappeja, kirjoituspöytiä y. m. s. 

kemiallinen tehdas värinauhojen, hiilipaperien, jäljennöspaperin, duplikaat- 
torivärien y. m. valmistamiseksi sekä 

kirjapaino uudenaikaisine koneineen Numeralpha-rekisterien, rekisterikort- 
tien ynnä erikaltaisten liikepainotöiden valmistamiseksi. 

Toinen kuva esittää Roneo Ltd:in suurta konttori- ja näyttelyrakennusta 
Lontoon Holborn'issa, toinen taas kuvaa liikkeen tehdasryhmää Romford'issa. 


Koneellinen kirjanpito 


Kirj. THEODORE ALM 


Ensimmäinen kone, jota on käytetty kirjanpitotarko- 


tuksiin ja joka todella on näyttäytynyt käytännölliseksi, 


oli Burroughs-yhteenlaskukone ja sentähden on huvitta- 
vaa hiukan seurata kehitystä alkuperäisestä yhteenlasku- 
koneesta aina tuohon noin 200 nousevaan Burroughs 
lasku- ja kirjanpitokonejoukkoon, joita käytetään pan- 


keissa ja liikeyrityksissä yli koko maailman. 


Varsinkin pankit ja erityisesti amerikkalaiset ovat jou- 
duttaneet näitten koneitten sommittelua ja kehitystä. William Seward Bur- 
roughs oli apulaisena eräässä Auburn'in pankissa New York'in valtiossa ja niinä 
viitenä vuotena, jolloin hän työskenteli tässä pankissa, oli hänellä yllin kyllin 
aikaa laskea yhteen numerosarekkeita. Tämä työ tuntui hänestä lohduttomalta, 
se on näet mekaanista työtä, koska 2 ja 2 aina on 4 ja hän katsoi siitä syystä, 
että jokin kone täytyi voida keksiä suorittamaan tätä työtä, jotta inhimmillinen 
voima ja aivot vapautuisivat tekemään sellaista työtä, jota ei voitu koneella suo- 
rittaa. Sairauden tähden täytyi Burroughs'in jättää paikkansa pankissa ja hä- 
nen onnistui silloin kiinnostaa muutamia henkilöitä perustamaan yhtiön, joka 
toteuttaisi hänen yhteenlaskukoneaatteensa. 

Tämä tapahtui vuonna 1884 ja silloin oli Yhdysvalloissa suunnilleen 7000 
pankkia, jonka takia Burroughs arveli, että pitäisi voida myydä 8000 konetta, 
mutta että tämä olisi kaikki, mikä markkinoilla menisi. Aikeen toteuttaminen 
osoittautui kuitenkin erittäin vaikeaksi, ensimmäinen kone työskenteli moitteet- 
tomasti niin kauvan kun Burroughs itse hoiti sitä, mutta jos joku toinen käytti 


sitä, saattoi se antaa minkä vastauksen tahansa. Burroughs'in täytyi siitä syystä 
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osaksi parannella osaksi kokonaan muuttaa sen rakennetta ja monien ponnistus- 
ten jälkeen saatiin kone, joka toimi moitteettomasti. Kun Burroughs luuli, että 
8000 konetta pitäisi saada myydyksi, pitivät kaikki häntä auttamattomana op- 
timistina ja kaikki kävi aluksi erittäin hitaasti. Voi sanoa, että koko toiminta 
pääsi täyteen käyntiin vasta vuonna 1892, mutta sen jälkeen on konekirjanpito 
niin lisääntynyt, ettei Burroughs vain ole myynyt noita 8000 konetta, vaan sen- 
sijaan nykyään vähintäin 1,100,000 lisäksi. Tämähän on paljon puhuva nu- 
mero, mutta eivät ainoastaan Burroughs-liikkeessä toimivat, vaan myöskin 
kirjanpitoasiantuntijat kuten esim. eräs Tukholman kauppakorkeakoulun pro- 
fessori katsovat, että konekirjanpito vielä on kapalossaan ja että me piakkoin 
saamme todeta kerrassaan mullistavan kehityksen. Monet merkit viittaavat sii- 
hen, että tämä kehitys tulee tapahtumaan paljoa nopeammin kuin kukaan aavis- 
taakaan. 

Tulee kysyneeksi, mikä mahtanee olla syynä siihen, että koneita on ruvettu 
konttoreissa niin yleisesti käyttämään. Niiden, joilla on tilaisuutta verrata 
uudenaikaisen teollisuuden kehitystä, on verrattain helppoa huomata, mitä 
automaattisten koneitten pitäisi voida saada aikaan kirjanpidossa. Oletta- 
kaamme esim. ettei meillä olisi automaattisia paperikoneita, vaan että kaikki 
paperi valmistettaisiin käsin. Ensiksikin kävisivät paperin hankintakustan- 
nukset niin tavattoman suuriksi, että menekki vähenisi mitättömiin siltä, mitä 
se nyt on, ja siten suuret työläisjoukot, jotka nyt työskentelevät paperiteollisuu- 
dessa, metsänhakkuissa j. n. €., joutuisivat työttömiksi. Juuri pienentämällä 
hankintakustannuksia voi jonkin tuotteen käyttöä ja kulutusta lisätä ja siten 
luoda uusia työmahdollisuuksia. Ottaaksemme esimerkin Amerikasta: amerik- 
kalaisten on onnistunut alentaa autojensa kustannuksia käyttämällä automaat- 
tisia koneita eri osien valmistamisessa. Siten on käynyt mahdolliseksi valmistaa 
autoja sellaiseen hintaan, että melkein kuka tahansa voi hankkia itselleen auton. 
Tämän tavattoman kysynnän takia ovat monet sadattuhannet nyt toimissa 
autotehtaissa ja Ford'illa esim. on toisessa Detroit'in tehtaassaan n. 50 ja 60,000 
työläistä. Koneilla voidaan vielä saavuttaa mitä tarkin täsmällisyys työssä ja 
tämä koskee yhtä hyvin työkalu- kuin kirjanpitokoneita. 

Kirjanpidosta puhuttaessa tulee lisäksi vielä eräs seikka, ja monet pitävät sitä 
tärkeimpänä, vaikka muita etuja ehkä onkin helpompi havaita ja numeroilla 
arvioida. Se on mahdollisuus suorittaa määrätty työ mahdollisimman lyhyessä 
ajassa ja tarkistaa se samalla. 
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salissa. 


On sanottu, että kirjanpito liikeyrityksessä on samaa kuin kompassi laivalla. 
Jos kompassi on tarkistamaton tai kankea, niin että se vasta paljoa jälestäpäin 
osoittaa suunnan muutoksen, voi luonnollisesti onnettomuuksia helposti sattua, 
ennenkuin sellainen muutos on tullut todetuksi. 

Sama on asian laita kirjanpidossa ja liiketoiminnassa. Lukemattomat yrityk- 
set ovat joutuneet haaksirikkoon siitä syystä, että kompassi on näyttänyt väärin 
tai ei ole näyttänyt sitä ajoissa, jotta ohjaaja olisi voinut kääntää peräsintä. No- 
pean kirjanpidon tärkeys lisääntyy päivä päivältä, sillä vauhtihan kasvaa ali- 
tuisesti parannettujen liikennevälineitten, lennättimen, ja ilmalaivojen vaiku- 
tuksesta ja markkinavaihdokset, jotka ennen sattuivat kuukausien kuluttua, ta- 
pahtuvat nykyään muutamissa tunneissa. 

Valitettavasti on tavallinen käsitys kaikesta kirrjanpitotyöstä se, että se on 
jotain välttämätöntä pahaa, josta vain on menoja ja että siitä syystä niin vähän 
varoja kuin suinkin on siihen uhrattava. Seurauksena on ollut, että kirjanpitä- 
jän toimi monin paikoin on joutunut huonoon huutoon. Tämä tosin ei suin- 
kaan aina ole riippunut kirjanpitäjistä, sillä eihän voitane kohtuudella vaatia, 
että he tekevät hyvää työtä, kun eivät saa työhönsä sopivia välineitä tai kun 
ovat pakoitetut työskentelemään vanhentuneiden tapojen mukaan, kun toiset 
liikkeen osastot saavat uudenaikaista koneistoa ja kaikkea apua, jota hyvin- 
järjestetty yritys edellyttää. 

Siitä syystä on kirjanpito jälessä ja apulaiset usein lopen väsyneet turhasta 
ylityöstä. Näin ollen onkin aivan ymmärrettävä se käsitys, että kirjanpito on 
jotain välttämätöntä pahaa, sillä sen ainoa olemisen oikeutus on antaa tietoja, 
joita vaaditaan veroilmoituksiin. 

Tosiasia on kuitenkin se, että kirjanpidon pääasiallinen tehtävä on heti tai 
niin pian kuin mahdollista jättää tietoja niin hyvin onnistuneista kuin epäonnis- 
tuneista liiketoimista, jotta johto voi toistaa onnistuneen kaupan ja estää epäon- 
nistuneen kaupan toistumisen. Täten asetetaan kirjanpito suoraan tuotannon 
palvelukseen. Sellaisen tuloksen voi saavuttaa hyvin järjestetyllä koneellisella 
kirjanpidolla. Onko tällöin hankittava suurempi määrä erikoiskoneita tai jo- 
kin pienempi yksinkertaisempi kone, riippuu kokonaan työn laajuudesta, mutta 
joka tapauksessa voivat eri koneet antaa toivotun avun. 

Kuten aikaisemmin mainitsin, ei yhteenlaskukonetta keksitty teoreettista 
tietä, vaan sen keksi henkilö, joka oli työskennellyt pankissa ja joka tiesi, mitä 
erikoistyö merkitsi yksityiselle apulaiselle. Asia on näet niin, että käsikirjanpi- 
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dossa virheitten samoin kuin viivytyksen ja ylityön välttäminen itse asiassa on 
suorastaan mahdotonta. Tavallisesti käy niin, että erät viedään kuukauden 
kuluessa reskontraan tai tileille eikä ole minkäänlaisia mahdollisuuksia heti 
voida tarkistaa, onko työ oikein tehty, joten kuukauden vaihteessa tai koeta- 
setta laadittaessa voi joutua käyttämään paljon kallista aikaa virheitten hake- 
miseen, joita on tehnyt edellisellä toimikaudella. Usein on niinkin, että vaikka 
onkin suorittanut oman työnsä säntillisesti, voi olla välttämätöntä läpikäydä se 
toistamiseen siitä syystä, että virheitä on sattunut jollain toisella osastolla. Edel- 
leen kasaantuu kuukauden- ja vuodenvaihteeseen tilien yhteenlaskemista, tarkis- 
telaskelmia, korkolaskuja, tiliotteiden kirjoittamista y. m. y. m., josta johtuu yli- 
ja yötöitä. Kirjanpitäjä ei niin ollen saa koskaan tuntea säntillisesti tehdyn 
työn tyydytystä, hänellä on aina kuukausivaihteen painajainen kiusaamassa ja 
edellisen kuukauden työ tulee päätetyksi niin myöhään uudella kuukaudella, 
että juoksevia töitä jo on kasaantunut ja silloin syntyneessä kiireessä livahtaa 
työhön helposti pieniä virheitä, jotka sitten aiheuttavat sekä asianomaiselle it- 
selleen että työtovereille useitten tuntien hakemista. 

Burroughs'in mielilause on: kunkin päivän työ täydelleen loppuunviety ja 
tarkistettu. Tämän voi saada aikaan eri tavoilla, jotka on soviteltu kunkin liik- 
keen eri olosuhteitten mukaan. On lukemattomia laitoksia, joissa apulaiset itse 
väittävät, ettei Burroughs-kirjanpitokoneen käytäntöön ottaminen ainoastaan 
ole helpottanut puhtaasti fyysillistä työtä ja että he pienemmillä ponnistuksilla 
ovat voineet tehdä johtajilleen suurempaa ja parempaa työtä, vaan erittäinkin, 
että Burroughs-koneen hankkiminen on palauttanut heille työilon, minkä enti- 
nen lohduton ja epätarkka käsikirjanpito kokonaan oli riistänyt. On harvoja 
ihmisiä, jotka havaitsevat tyydytystä vain palkkansa kuittaamisesta, vaan he 
tahtovat myös nähdä, että heidän työssään on tarkoitusta ja suunnitelmaa, jos- 
kin työ sinänsä voi näyttää vähäpätöiseltä. 

Teollisuudessa ei mikään järkevä ihminen enää rupeaisi valmistamaan taval- 
lisia ruuveja sellaisilla käsisorveilla, joita käytettiin ennen maailmassa. Auto- 
maattinen ruuvikone voi nyt valmistaa näitä ruuveja useampia satoja tunnissa. 
Työläinen, jonka pitäisi työskennellä vanhalla käsisorvilla, ei voisi elättää itse- 
änsä ja vaikka tehdas maksaisi kuinka pieniä palkkoja tahansa, ei se voisi me- 
nestyksellisesti kilpailla. Sama on kirjanpidon laita. Syy ei ole siinä, että on 
rajattomasti rahaa kirjanpidon hyväksi, vaan siinä, että jos kirjanpidon kustan- 


nukset kasvavat ilman että sama tulos saavutetaan, joutuvat liikkeen olemas- 
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saolomahdollisuudet vaaraan ja samalla myös ei vain kirjanpitäjien vaan myös- 
kin muitten liikkeessä palvelevien työansiot. 

Eri pankkien ja laitosten sisäinen järjestely luonnollisesti vaihtelee sangen 
tuntuvasti enkä siis voi tässä välittömästi osoittaa, missä määrin juuri jollakin 
erikoisella pankilla voi olla hyötyä koneellisesta kirjanpidosta. Aika ei myös- 
kään myöntäisi syventymistä yksityiskohtiin, mutta luulen olevan kiinnostavaa 
lukijalle hiukan seurata ja nähdä, kuinka koneellinen kirjanpito on kehittynyt 
alkuperäisestä yhteenlaskukoneesta. 

Ensimmäinen yhteenlaskukone oli aijottu ainoastaan laskemaan yhteen nu- 
merosarekkeita, jotka jo oli kirjoitettu ja oli koneessa siitä syystä vaan yksi 
kapea paperiliuska. Tätä konetta tarjottaessa sai kokea ankaraa vastarintaa, 
joka pääasiallisesti riippui vanhoista piintyneistä ennakkoluuloista. Mutta ih- 
miskunnan onneksi on kuitenkin aina olemassa joitakuita kaukonäköisiä hen- 
kilöitä, jotka vievät kehitystä eteenpäin. Kun muutamat pankit olivat käyttä- 
neet tätä konetta jonkin aikaa, huomasivat ne säästävänsä vielä enemmän aikaa 
ja työvoimia voidessaan kirjoittaa numerot paperiarkeille eikä liuskoille niin 
että tätä arkkia voitaisiin käyttää yhtenä kirjanpidon osana. Ne pyysivät siitä 
syystä Burroughs-yhtiötä sommittelemaan sellaisen koneen. Mutta jos ihmisille 
on antanut jotain hyvää, haluavat he heti jotain vielä parempaa ja siitä lähtien 
on Burroughsin insinööreillä aina ollut työtä sommitella erityisiä laitteita ja 
koneita tekemään sellaista työtä, jotka nämä koneellisen kirjanpidon edelläkä- 
vijät ovat huomanneet edullisiksi. Täten on käynyt mahdolliseksi muille liik- 
keille päästä nauttimaan koneellisen kirjanpidon eduista tarvitsematta omalta 
kohdaltaan lainkaan vaivata itseään. 

Mainitaksemme muutamia täten kehittyneitä laitteita ja koneita lueteltakoon 
seuraavat: kone, joka kirjoittaa numeron ja summan samanaikaisesti, kone, joka 
laskee yhteen numeroryhmiä antaen joka ryhmän loppusumman ja yhteisen lop- 
pusumman, kone, joka laskee yhteen kaksi ja useampia sarekkeita yhtäaikaa, 
kone, joka kirjoittaa tiliotteen, s. 0. päiväyksen ja summan yhteen sarekkeeseen, 
mikä sittemmin on kehittynyt kirjanpitokoneeksi, niin että päiväys saadaan 
automaattisesti kaikkiin paikkoihin, joihin se vain halutaan, vaunun automaatti- 
nen siirto, niin että paperi siirtyy sarekkeelta sarekkeelle ilman vaivaa. Sitten 
tulemme erikoismalleihin kaasu- ja sähkölaitoksia varten, jossa kone kirjoittaa 
alkuperäislaskun ja -tililehden ja samalla myyntipäiväkirjan kopiona. 

Pankkien saatua koneen, joka kirjoitti erät sarekkeisiin suurelle arkille ja an- 


89 


toi loppusumman joka sarekkeelta ynnä yhteisen loppusumman, halusivat ne 
paitsi tätä arkkia liuskan, joka voitiin liittää summiin, s. o. shekkejä, sisään- 
panolippuja tai ulosottokuitteja, niin että sekä vastaanotto- että lähetysosasto 
-saattoi saada täydellisen luettelon. Tämä saatiin aikaan siten, että luettelo kir- 
Joitettiin hiilipaperilla kaksoiskappaleena, jolloin kopio oli lävistetty niin, että 
joka sareke voitiin eroittaa ja niin lähettää kunkin pinkan mukana. Tämä: 
osoittautui kuitenkin käytännössä jonkin verran kankeaksi, sillä itse asiassa oli 
nyt mahdoton erottaa liuskaa ennenkuin koko arkki oli valmiiksi kirjoitettu. 
Ne pankkimiehet, jotka älysivät, kuinka tärkeätä oli kiinnostua erikoisesti kir- 
janpidon koneellistuttamiseen, ilmoittivat siitä syystä Burroughs-yhtiölle ha- 
luavansa koneen, joka kirjoitti erät tavalliselle yhteenlaskukoneen liuskalle 
mutta sitäpaitsi vielä sarekkeisiin suurelle arkille tarvitsematta käsitellä hiilipa- 
pereita tai lävistettyjä jäljennöksiä. Sellainen kone on nyt loppuun kokeiltu ja 
on sitä jo jonkin aikaa käytetty erinäisissä pankeissa Chicagossa ja New- 
York'issa. Nämä pankit eivät voi kyllin kiittää koneen etuja ja sitä ajan sääs- 
töä, joka saadaan ei sen takia, että kone työskentelisi nopeammin, vaan sen 
takia, että virheet vältetään, sillä, kuten tunnettua, kirjanpidossahan juuri vir- 
heitten hakeminen vie pisimmän ajan. 


Ensimmäinen kone, jota käytettiin merkitsemään tilille, merkitsi ainoastaan 
päiväyksen ja erän debet- ja kreditsarekkeeseen. Saatiin vain tarkiste erien oi- 


keasta viennistä siten, että kone laski samalla kuin se kirjoitti. Tätä tapaa hait- 
tasi kumminkin yhä edelleen käsikirjanpidon haitat, kun näet kuun vaihteessa 
tilien yhteenlaskemista ja siirtoa kasaantui. Tämän haitan poistamiseksi oli 
välttämätöntä sommitella kone, joka jokaisen merkinnän jälkeen laskisi uuden 
saldon. Kirjanpito tapahtui niin, että koneeseen vietiin edellinen saldo ynnä 
erä ja sitten kirjoitettiin uusi saldo, minkä kone oli laskenut. Mitään takeita ei 
kuitenkaan ollut, että tämä työ oli oikein suoritettu; käsittelijä oli voinut lukea 
edellisen saldon väärin taikka vienyt koneeseen väärän erän. Jotta työ silloin 
saataisiin tarkistetuksi, sommiteltiin kone siten, että määrättyä näppäintä pai- 
nettaessa kone vuoroin laski yhteen ja vähensi. Jos siis oli vienyt esim. säästö- 
kassaottoja ja ensin oli laskenut yhteen tilin edellisen saldon ja sitten vähensin 
uuden, piti minun saada koneeseen oton erä. Tämä työ piti siis suorittaa sen 
jälkeen kun suurempi ryhmä tilejä oli merkitty ja summan piti silloin pitää 
yhtä ottosummien ja myös panosummien kanssa sanotussa ryhmässä. Tämä tar- 


kistetapa oli erittäin tehokas siinä suhteessa, että kaikki virheet keksittiin, mutta 
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jos kerran jokin virhe oli tehty, oli sitä vaikea löytää, joten täytyi ryhtyä keksi- 
mään jotain parempaa tapaa. Jos säästökassatili oli kyseessä, täytyi myöskin 
saada tarkistetuksi, että kirjaanvienti oli tehty oikealle tilille ja tämä voitiin 
saada ensin laskemalla yhteen tilinumerot ottolistoista ja sitten niiltä tileiltä, 
joille merkintöjä oli tehty, jolloin noiden kahden summan täytyi olla yhtäsuu- 
ret. Itse asiassahan on mahdotonta sivuuttaa jotain virhettä, mutta toisaalta 
täytyy hakea läpi koko ryhmä löytääkseen virheen ja edelleen sattui usein, että 
kua suoritettaessa ja täten meni paljon kallista aikaa hukkaan. Toinen toivomus 
oli vielä saada päiväkirja, joka voisi olla pohjana tarkastuksille. Yksi tapa kir- 
joittaa tämä päiväkirja on ollut se, että se on kirjoitettu suoranaisena jäljennök- 
senä tilikorttiviennistä, mutta sellainen jäljennöshän ei takaa mitään tarkistetta. 
Toinen seikka, jota myöskin toivottiin säästöpankkikirjanpidon alalla Euroo- 
passa, oli saada korko viedyksi samalla kuin itse erä. Kehitystähän voipi pian 
selostaa ja samoin toivomuksia säästöpankkikirjanpidosta, mutta todellisuudessa 
kävi kaikki varsin hitaasti ja saatiin kulkea askel kerrallaan. 

taan, nim: 

vastakirjaan, 

päiväkirjaan ja 

tilille. 

Teoreettisesti katsoen olisi edullista ja aikaa säästävää tehdä nämä merkinnät 
samalla kertaa, jos vain saataisiin kone, joka tekisi ne kaikki kolme. Sentähden 
Burroughs sommitteli niin varhain kuin jo v. 1922 koneen tätä suorittamaan, 
mutta tämä järjestelmä hylättiin useista ja sangen painavista syistä. 

On erittäin tärkeätä, että yleisö pankeissa tulee mahdollisimman nopeasti pal- 
velluksi ja että siitä syystä kassanhoitajan työ supistetaan niin pieneksi kuin 
suinkin. Merkintä vastakirjaan voidaan tehdä hyvin nopeasti, mutta merkintä 
tilikortille vie luonnollisesti pitemmän ajan ja jo tästä syystä on sopimatonta yh- 
distää nuo kolme tehtävää. Asiakkaitten käynnit ovat sangen epätasaiset ja mää- 
rättyinä kuukausina tai päivinä on panojen ja ottojen luku paljoa suurempi kuin 
toisina ja töitä yhdistettäessä olisi tarpeen riittävä määrä koneita, jotka hoitai- 
sivat tämän liikatyön toimistoaikana. Jos taas toisaalta kirjanpito olisi erillään 
toimistotyöstä, voi helposti palkata ylimääräisen kassanhoitajan ja ylimääräi-- 


nen työ kirjanpidossa voidaan vaivatta jakaa pitemmälle ajalle. Ehdotetun 
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yhdistelyn arvioimisessa oli pankkitaholta ratkaisevana tarkistenäkökanta. Yh- 
disteltäessä nuo kolme eri tehtävää kassanhoitaja tosiasiallisesti itse hoitaisi kir- 
janpidon. Kirjanpitohan on kassanhoitajan tarkistamista ja siten kassanhoitaja 
tarkistaisi itseänsä. Tällaisessa järjestelmässä käy mahdolliseksi, että kassanhoi- 
tajaa syyttä ruvetaan epäilemään ja että hänen työnsä suuresti vaikeutuu ja 
myöhästyy. 

Kysymys täytyy siitä syystä ratkaista toisella tavalla s. o. kassanhoitaja 
täytyy vapauttaa kirjanpitotyöstä. Eri pankit käyttävät eri menetelmiä riip- 
puen työn laadusta. Kävisi tietysti aivan liian pitkäveteiseksi keskustella ja 
vertailla eri järjestelmiä, mutta tahdon tässä selittää niitä etuja, mitä Burroughs- 
kirjanpitokone, joka erikoisesti on sovitettu säästöpankkikirjanpitoon, tarjoaa. 

Saamme täten täyden tarkisteen siitä: 


että edellinen pääomasaldo on oikein isketty, 
että erä on oikein viety, 

että uusi pääomasaldo on oikein, 

että erä on viety oikealle tilille, 

että edellinen korkosaldo on oikein, 

että korkoerä on oikein, 


että uusi korkosaldo on tilillä oikein. 


Tästä saa aavistuksen, mitä Burroughs-kirjanpitokone voi saada aikaan sääs- 
tökassa- ja pääomalaskussa. Samanlaisia etuja saadaan käytettäessä Burroughs- 
koneita muissa töissä pankeissa. On eri malleja eri töitä varten ja näitä käyte- 
tään kaikissa sivistysmaissa. Mutta nythän on ennen kaikkea niitten, joitten on 
tehtävä nämä työt, innostuttava asiaan ja tutkittava, missä määrin ja millä 
tavalla parannuksia on tehtävä. Eihän kaikki ole keksijöitä tai konekonstruk- 


töörejä, mutta toisaalta täytyy seurata kehitystä ja käyttää hyväkseen tarjolla 


von 


Kuten jo alussa mainitsin ovat Amerikassa juuri pankit vieneet koneellista 
kirjanpitoa eteenpäin. Nykyään on Amerikassa noin 22.000 pankkia. Shekki- 
tili on Amerikassa kuten tunnettua paisunut tavattomasti ja näiden 22,000 pan- 
kin shekkireskontroista on ainakin 85 % kirjattu Burroughs-koneilla. Bel- 
giassa, Ranskassa ja Saksassa myös pankit kulkevat etunenässä, kun koneellisen 
kirjanpidon etuja on käytettävä hyväkseen, mutta tuntuu siltä, että kaupan ja 


teollisuuden harjoittajat helpommin ymmärtävät tämän seikan tärkeyden. 
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Pankkimiehenhän pitäisi olla erikoisesti kiinnostunut, että asiakkailla on pa- 
ras mahdollinen kirjanpito, sillä pankkihan luotonantajana ja samoin laitoksen 
johtaja on kokonaan riippuvainen kirjanpidosta voidakseen arvostella jonkin 
liikkeen kestävyyttä ja vastaisia mahdollisuuksia. Nykyisten äkkinäisten vaih- 
telujen takia markkinoilla ja sijoitusmahdollisuuksissa on erittäin epäedullista 
saada tase- ynnä voitto- ja tappiolaskelmansa vaan kerran vuodessa, mikä ta- 
vallisestikin silloin vasta on valmis, kun jo 3 kuukautta uudesta vuodesta on 
kulunut. Liikkeen asema on kokonaan voinut muuttua sitäkin lyhyemmässä 
ajassa. Burroughs-koneitten avulla käy sellaisten tietojen saaminen mahdolli- 
seksi paljoa useammin, usein kuinka usein tahansa ilman minkäänlaista ylimää- 
räistä työtä ja mitättömän paljon pienemmillä tai suuremmilla kustannuksilla 
kuin nykyisellä epätyydyttävällä kirjanpidolla. Erikoinen järjestelmä, minkä 
voi toteuttaa pienemmällä kirjanpitokoneella yhtä hyvin kuin suuremmallakin, 
on keksitty ja useat Amerikan pankkimiehet ovat tutkineet tätä järjestelmää 
voidakseen taas vuorostaan suositella sitä asiakkailleen. Olothan ovat erilaiset 
eri maissa ja siitä syystä on kukin maa kehittänyt oman järjestelmänsä, joka 
parhaiten soveltuu oleviin oloihin, niin että taloudellisimmin saa esille juuri ne 
tiedot, joita voidaan tarvita kussakin eri maassa. Siten tulee kirjanpidosta se 
herkkä kompassi, joka oitis näyttää johtajalle, mihin suuntaan hänen yrityk- 
sensä kulkee ja kirjanpitäjä tuntee, että hänestäkin riippuu jossain määrin liik- 
keen edistymisen vastuu. 
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Myvyntitaidosta 
Kirj. JUHO KOIVISTOINEN 


»Fi paistetut pyyt itsestään suuhun lennä», sanoo vanha 
sananlasku. 

Niin tuttu kuin tässä sananlaskussa piilevä totuus on- 
kin jokaiselle, niin suurin osa meistä kuitenkin usein yhä 
elää siinä vahvassa uskossa, että paistetut pyyt sen ehkä 
sittenkin tekevät ja itsestään suoraan suuhun lentävät. 


Kummallista on se, että liikemiehetkin, joiden aina- 


kin luulisi ennen muita käsittävän, ettei niin tapahdu, 
ovat kuitenkin aina viime aikoihin asti ainakin täällä Suomessa eläneet ja monin 
paikoin yhä vieläkin elävät tässä vanhurskaassa toivossa. 

Teollisuuden alalla on kaikkialla menty huimaavin askelin eteenpäin. Toinen 
teknillinen keksintö on seurannut toista, ja kaikkien yhteisenä pyrkimyksenä on 
ollut tehdä tuotanto mahdollisimman nopeaksi ja halvaksi. — Myyntitekniikka 
sitävastoin on koettanut pysyä uskollisena vanhoille perityille tavoilleen. Sillä 
ei ole ollut mitään kiirettä seurata aikansa vaatimuksia. Se on ollut niin tyyty- 
väinen itseensä ja omaan täydellisyyteensä, että sitä tähän asti ei ole katsottu 
tarpeelliseksi edes ottaa kauppaoppilaitostemme opetusohjelmaan. — »Kyllähän 
myydä jokainen osaa», on ajateltu, »kunhan on tavaraa, mitä myydä, ja rahaa, 
millä ostaa.» 

Sangen usein vielä tapahtuu, että tehtailija, hankittuaan tehtaaseensa uusim- 
mat koneet, kuitenkin saattaa vielä kauppamatkustajaa matkoille lähettäessään 
lausua: »lähde vain matkoille, kyllä maailma opettaa myymään». — Että myy- 
mäläin henkilökunta suurimmalta osaltaan on tässä suhteessa kasvatuksen puut- 
teessa ja huonosti palvelee yleisöä, on kaikille tunnettu tosiasia ja lakkaamatto- 


mat sanomalehdissä esiintyvät valitukset puhuvat siitä selvää kieltä. Ihmekös 
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siis, jos myyjä kysymykseensä: »mitä saa luvan olla?» saakin joskus vastauk- 
seksi: »Parempaa yleisön palvelua. Hyvästi.» 

Tällaista meillä tapahtuu vielä joka päivä huolimatta siitä, että varsinkin 
parina viimeisenä vuotena on laajemmissakin piireissä alettu ymmärtää myynti- 
taidon suurta merkitystä ja kysymys reklaamista ja propagandasta on liikemaa- 
ilmassa alkanut tulla miltei päivän polttavaksi kysymykseksi. Meillähän on 
vihdoinkin alettu pitää esitelmiä ja luentoja reklaamista ja onpa loppujen lo- 
puksi äsken järjestetty jo reklaami- eli mainosmessutkin. 

Mutta kuinka heikkoja ja puutteellisia nämä yritykset sittenkin ovatkaan 
olleet. Vain sanomalehdet ja kustannustoimistot, muutamat suurliikkeet ja 
viime vuosina syntyneet reklaamitoimistot ovat tässä suhteessa jotakin aikaan- 
saaneet. Suurimmalla osalla sitä vastoin on yhä vielä sangen alkeellinen käsi- 
tys siitä, mitä oikeastaan myyntitaidolla ymmärretään. 

Pyydän sen vuoksi seuraavassa lyhyesti, tämän juhlajulkaisun suomissa ah- 
taissa puitteissa, esittää pääpiirteet siitä, mitä myyntitaidolla ymmärretään, ja 
mitä meillä sen kehittämiseksi olisi tehtävä. 

Myyntitaidolla sen ahtaammassa merkityksessä on ymmärretty varsinaista 
myyntiä »tiskin» takana, ja sen jälkeen kauppamatkustajien ja asiamiesten eli 
edustajain harjoittamaa myyntiä. Sitä voitaisiin nimittää myöskin suulliseksi 
eli välittömäksi myynniksi. 

Joka päivä kasvava kilpailu on kuitenkin osoittanut, ettei tämä myyntitapa 
yksin ole riittävä. 

Lähettäessään asiamiehiä myymään tavaroitaan liikkeet sen kautta lähesty- 
vät itse ostajaa eivätkä enään odota, milloin tämä tulee itse heiltä tavaroita 
ostamaan. Mutta ennenkuin liikemies lähettää edustajansa matkoille, hänen täy- 
tyy matkasuunnitelmaa laatiessaan tarkasti punnita, mihin paikkoihin matka 
kannattaa tehdä, ja vastaako sen tuottama hyöty matkan aiheuttamia kalliita 
kustannuksia. Tällöin hänen usein on pakko matkasuunnitelmastaan poistaa 
paljon sellaisia liikkeitä ja paikkakuntia, joihin hänen ei ollenkaan kannata 
edustajaansa lähettää. 

Mutta nämätkin liikkeet hän tahtoisi mielellään saada asiakkaikseen, ja kun 
kerran heidän luokseen ei kannata tehdä henkilökohtaista matkaa, niin turvau- 
tuu hän sanomalehti-ilmoituksiin sekä tarjouskirjeiden ja kaikenlaisten hinnas- 
tojen ja kuvallisten luettelojen lähettämiseen. Tällä tavoin on vähitellen kehit- . 
tynyt uusi, n. s. kirjallinen myyntitapa. 
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Tämä uusi myyntitapa on viime vuosina saavuttanut ulkomailla niin suuren 
tynyt suoraan kuluttajien puoleen ja saavuttanut tällä menettelytavallaan erit- 
* täin hyviä tuloksia. Meidän maassamme on jo myöskin liikkeitä, jotka sangen 
suuressa mittakaavassa ja erittäin hyvällä menestyksellä harjoittavat miltei 


yksinomattain tällaista kirjallista myyntiä. 

Molemmat myyntitavat, niin suullinen eli välitön, kuin kirjallinenkin muo- 
dostavat yhdessä myyntitaidon sen laajemmassa merkityksessä. — Ne mitä 
suurimmassa määrässä tukevat toisiaan, ja siksi niiden myöskin täytyy olla mitä 
läheisimmässä kosketuksessa keskenään. Kaikissa niissä ovat myöskin vallitse- 
massa samat säännöt eli lait. 

Jokaisessa myynnissä erotetaan pääasiallisesti neljä eri kohtaa: 

1. Huomion herättäminen. 

2. Huomion kehittäminen mielenkiinnoksi asiaan. 

3. Mielenkiinnon kehittäminen ostohaluksi, ja 

4. Itse kaupanteko. 

Huomio. On varsin luonnollista, että ennenkuin mitään tavaraa voidaan 
myydä, yleisö on saatettava tietoisuuteen tavaran olemassaolosta. Se aikaan- 
saadaan tavallisesti erinäisillä huomattavilla sanomalehtiilmoituksilla ynnä 
muilla reklaamikeinoilla, kuten esim. järjestämällä huomiota herättäviä ikku- 
nanäyttelyjä, käyttämällä vaikuttavaa ikkunavalaistusta, varustamalla ilmoi- 
tukset taiteellisesti laadituilla, vähäsanaisilla, mutta paljon puhuvilla kuvilla ja 
jopa, aikamme hengen mukaisesti, filmiesityksilläkin. 

Mielenkiinto. Kun yleisön uteliaisuus on tällä tavoin saatu hereille, esitetään 
asia uudessa, vomemakkaammin vaikuttavassa muodossa. Sanomalehti-ilmoitukset 
laaditaan yleisössä mahdollisimman suurta mielenkiintoa herättävään muotoon. 
Myymälän myyjä koettaa esittää tavaraa ostajalle sen kaikkein houkuttavim- 
malta puolelta j. n. e. — Kuvaavimpana esimerkkinä siitä on äsken ollut uuden 
Fordin tunnettu reklaami. Kun ensin oli riittävän pitkän ajan kuluessa sano- 
malehtireklaamin avulla levitetty tietoja tulossa olleen uuden auton mullista- 
vista, erikoisista ominaisuuksista ja yleisön uteliaisuus saatu äärimmilleen kii- 
hoitetuksi, pantiin äkkiä tomeen sangen mielenkiintoinen uuden Fordin näyt- 
tely, jossa yleisö sai tilaisuuden lähemmin tutustua autoon sillä seurauksella, 
että sangen monessa katselijassa heräsi halu ja toivomus päästä tämän uuden 
auton omistajaksi. — Mielenkiinto asiaan oli täten kehitetty ostohaluksi. 
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Ostohalu. Jokaisen ihmisen tekee mieli jotakin omistaa, jotakin ostaa tai 
omakseen hankkia. Siksi yleensä on helppo saada ihmisiä ostamaan, jos vain 
heillä on ostokykyä. Kaikki ihmiset eivät kuitenkaan voi kaikkea ostaa. Siinä 
suhteessa on liian monta eri tekijää huomioon otettava. — Myyntitekniikka on 
tosin nykyaikana jo kehittänyt ihmisten ostohalua siihen määrään, että nykyi- 
sin ostetaan paljon sellaista, jota ilman ennen vanhaan on osattu erinomaisen 
hyvin toimeen tulla ja joiden hankkimista tai ostoa ennen ei osattu edes ajatel- 
lakaan. Mutta siitä huolimatta on paljon aloja, joilla myyjä kilpailun yhä 
kärjistyessä saa panna kaiken taitonsa liikkeelle saadakseen asiakkaan vakuute- 
tuksi, että juuri hänen tarjoamansa tavara on ostajalle ehdottomasti tarpeelli- 
nen, välttämätön sekä edullisin. Tälle asteelle päästyä myyjältä vaaditaan eri- 
koista taitoa, erikoista ihmistuntemista ja mitä suurinta varovaisuutta, ettei 
liiallisella hätiköimisellään pilaisi asiaa ja ajaisi koko kaupantekoa karille. 

Kaupanteko. Kun myyjä on eri puolilta esittänyt tavaratansa, ottanut sel- 
vän, mitä ostaja todellisuudessa tarvitsee ja mitä hän voi ostaa, sekä kykeneekö 
hän ostohalunsa tyydytettyään myöskin maksuvelvollisuudestaan selviytymään, 
voi hän siirtyä itse kaupan päättämiseen. 

Viimeistä kohtaa edelläolevassa esityksessäni tahtoisin erikoisesti painostaa. 
— Saaden palkkion joka myynnistään myyjä, oman henkilökohtaisen etunsa 
vuoksi pyrkii usein saamaan kauppoja syntymään sellaisissakin tapauksissa, jol- 
loin hän on tietoinen siitä, että kaupanteko on itse asiassa ostajalle siihen mää- 
rään epäedullinen, että tämä asiaa myöhemmin yksinäisyydessään harkittuaan 
alkaa katua kauppojaan. Jollei hän satu olemaan maksukykyinen, niin hän 
voi jättää maksun suorittamatta, tai jos sen suorittaa, niin tulee sen jälkeen aina 
kaupan tekemään. Että tällainen häikäilemätön kaupanteko aikaa myöten 
koituu liikkeelle suuremmaksi vahingoksi kuin hyödyksi, on päivän selvä asia. 

Nämä neljä eri puolta on yleensä joka kaupanteossa huomioon otettava, tässä 
järjestyksessä joka kauppa tehtävä. Tätä lakia tulee jokaisen myyjän niin hy- 
vin myymälä- kuin ulkomyyjän noudattaa. Nämä samat säännöt on myöskin 
sanomalehti-ilmoituksia ja tarjouskirjeitä laadittaessa huomioon otettava. 

Näin yleensä kaikki myyntitaitoa ja propagandaa käsittelevät oppikirjat ja 
teokset asiaa esittävät. 
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Teoreettisesti myyntitaitokysymystä käsiteltäessä asia näyttää yksinkertai- 
selta eikä tunnu liian vaikealta, kunhan vain näistä pääsäännöistä ollaan sel- 
villä. Mutta niin pian kuin tulee kysymykseen näiden sääntöjen sovelluttami- 
nen käytäntöön, niin heti astuvat vaikeudet esille. 

Yleisenä ilmiönä on todettavissa, että hyvät myyjät ovat tavallisesti huonoja 
lakkaamatta on kirjallisen myynnin kanssa tekemisissä, ei itse myynnistä paljoa- 
kaan ymmärrä. Kirjallinen ja välitön myynti ovat sen vuoksi myös olojenkin 
pakosta eri henkilöiden hoidettavissa, ja monessa liikkeessä nämä ovat sangen 
vähäisessä kosketuksessa toistensa kanssa. Myynnin menestyminen vaatii kui- 
tenkin ehdottomasti, että he ovat läheisessä vuorovaikutuksessa keskenään. Mitä 
enemmän kirjallisen puolen hoitaja saa tietoja välittömiltä myyjiltä ja päin- 
vastoin myyjä kirjallisen puolen hoitajalta, sitä parempiin tuloksiin he ja hei- 
dän kauttaan liike pääsee. 

Valitettavana tosiseikkana on myöskin huomioon otettava, että kauppaoppi- 
laitoksemme antavat tässä suhteessa liian vähän neuvoja ja ohjeita sille nuori- 
solle, jota ne liike-elämän palvelukseen valmistavat. Käytännöllisiä myyjiä ne 
tuskin ollenkaan valmistavat, ja ne kauppakirjeenvaihdon oppikirjat, joita 
kauppaoppilaitoksissamme käytetään, ovat tässä suhteessa sangen vajavaisia ja 
puutteellisia. Eihän niissä sanomalehti-ilmoituksista ja niiden laatimisesta pu- 
huta juuri ollenkaan, ja ne esimerkit, joiden mukaan oppilaiden pitäisi oppia 
tarjouskirjeitä laatimaan, ovat liian kuivia ja kankeita eivätkä ollenkaan vastaa 
liikeelämän vaatimuksia. 

Yleisenä valitettavana ilmiönä on myöskin se, että myyjän ammattia pide- 
tään ala-arvoisempana kuin konttoristin ammattia. Onpa ollut paljon sellaisia- 
kin esimerkkejä, että vanhemmat ovat mitä jyrkimmin vastustaneet opettajien 
heidän pojalleen antamaa neuvoa antautua myyjän alalle. 

Onko näin ollen ollenkaan ihmettelemistä, että liikkeet yleensä valittavat 
hyvien myyjien puutetta? 

Onko asia autettavissa ja millä tavoin, on kysymys, joka meilläkin olisi jo 
mitä kiireimmin otettava yleisen käsittelyn alaiseksi ainakin liikemiespiireissä 
sekä kauppaoppilaitostemme opetusohjelmia laadittaessa. 

Mitä voivat liikemiehet asian hyväksi tehdä? | 

Moni suurliike maassamme käsittäen myyntitaidon suuren merkityksen ja 


opettaakseen liikeapulaisiaan oikein ja hyvin suhtautumaan asiakkaisiinsa on 
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alkanut järjestää liikkeessään kursseja liikeapulaistensa opettamiseksi ja kasvat- 
tamiseksi. Heille pidetään luentoja, annetaan ohjeita ja toimeenpannaan 
myyntiharjoituksia, joissa toiset myyjät saavat esiintyä myyjinä, toiset ostajina. 
Seuraava asiallinen arvostelu osoittaa sitten kunkin myynnin hyvät ja heikot 
puolet. 

Tätä menettelyä noudattaen on monin paikoin päästy varsin hyviin tuloksiin, 
varsinkin jos isännistö on ollut tehtävänsä tasalla, ja toivoa sopii, että liikkeiden 
johtohenkilöt yhä suuremmassa määrässä alkavat jakaa henkilökunnalleen 
niitä tietoja ja sitä taitoa, jonka he monivuotisen toimintansa aikana ovat itsel- 
leen hankkineet. Ne neuvot ja ohjeet, joita liikemies suuren kokemuksensa pe- 
rusteella voi alaisilleen jakaa, ovat näille suurena apuna kaikissa heidän liiketoi- 
missaan, olkoonpa sitten kysymys suoranaisesta henkilökohtaisesta myynnistä, 
reklaamitoiminnasta tai tarjouskirjeiden laadinnasta. Yhteiset neuvottelut ja 
kokoukset taas puolestaan auttavat henkilökuntaa pääsemään lähempään vuo- 
rovaikutukseen keskenään molemminpuoliseksi hyödyksi ja koko liikkeen me- 
nestykseksi. 

Kauppaoppilaitosten tehtävä. Kauppaoppilaitoksemme ovat toistaiseksi ra- 
joittuneet pääasiallisesti konttorihenkilökunnan valmistamiseen ja tietopuolisen 
opetuksen antamiseen oppilailleen. Myyntitaito sen varsinaisessa merkityksessä 
ei tähän asti ole kuulunut kauppaoppilaitostemme opetusohjelmaan. 

Myyntitaidon opetuksesta sen ahtaammassa merkityksessä on kyllä puhuttu. 
Mutta samalla on lausuttu epäilyksiä, että tällaiset tunnit voisivat helposti 
muuttua turhiksi naurutunneiksi ilman vastaavata hyötyä. 

Totta on, että käytännöllisen myyntiopetuksen järjestäminen kouluihin tuot- 
taa suuria vaikeuksia, varsinkin kun opettajistolta usein puuttuu käytännöllistä 
liikesivistystä, ja toiselta puolen eri tavarain hankkiminen jokaiseen myyntihar- 
joitukseen tuottaa suuria vaikeuksia, eikä juuri voida vaatia, että opettajat oli- 
sivat samalla perrehtyneitä kaikkien tavarain myyntitapoihin tai että he lähes- 
kään voisivat kaikkia kauppatavaroita tuntea. Opetus voi sen vuoksi helposti 
muuttua naurettavaksi ja turhaksi ajanhaaskaukseksi. 

On kuitenkin huomioon otettava, että tässä suhteessa oppilaat itse voivat olla 
opetukselle suurena apuna. Onhan kauppaoppilaitostemme pääsyvaatimuksiin 
otettu vaatimus vähintään kolmen kuukauden palveluksesta liikealalla. Se ko- 
kemus ja tavaran tuntemus, minkä oppilaat ennen kouluun tuloaan ovat ehti- 


neet täten hankkia, ei tosin ole suuri. Mutta ne yritykset, joita muutamissa 
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kouluissa tässä suhteessa on tehty, ovat kuitenkin johtaneet hyviin tuloksiin ja 
kannustavat asianomaisia kouluja ja opettajia yhä edelleen toimimaan samassa 
hengessä. 

Kokemus on nimittäin osottanut, että oppilaat erinomaisella harrastuksella 
suhtautuvat tällaiseen opetukseen. Harvinaisella innolla he ovat koettaneet ku- 
takin tuntia varten hankkia kulloinkin kysymykseen tullutta tavaraa, ja ne 
liikkeet, joiden apua tällaisissa tapauksissa on pyydetty, ovat myöskin suurella 
myötätunnolla suhtautuneet asiaan. 

Kauppakouluissa on tällainen opetus alotettu asiapoikien ja asiatyttöjen teh- 
tävistä. Heitä on opetettu kirjeitä oikein kuoriin sulkemaan, paketteja laati- 
maan, on neuvottu heitä puhelimeen oikein ja kohteliaasti vastaamaan, on ope- 
tettu asiakkaita vastaanottamaan ja heitä palvelemaan j. n. e. 

Kauppaopistoissa on edellisen lisäksi opetettu kauppamatkustajana esiinty- 
miseen, on neuvottu, miten parhaiten on vaikeista tilanteista selviydyttävä, on 
järjestetty myyntitilaisuuksia, joissa toiset oppilaat ovat esiintyneet myyjinä, 
toiset ostajina, on neuvottu sanomalehti-ilmoituksia laatimaan ja kirjallista 
myyntiä harjoittamaan. 

Koska kirjallisen myynnin helpottamiseksi on keksitty kaikenlaisia teknillisiä 
apuneuvoja, niin on oppilaille näitä apuneuvoja esitetty ja neuvottu niitä tunte- 
maan ja, mikäli mahdollista, myöskin käyttämään. 

Kaikki tämä opetus on tosin suurimmalta osaltaan ollut kokeilun alaista ja 
kaipaa järjestelmällistä suunnittelua ja perinpohjaista tarkistusta. Mutta puut- 
teellisenakin se on kyennyt herättämään oppilaissa suurta innostusta ja harras- 
tusta käytännöllistä myyntiä kohtaan, ja ennen kaikkea se on muuttanut tähän 
asti kuolleen ja kaavamaisen kirjeenvaihdon opetuksen eläväksi opetukseksi. 

Jos kauppaoppilaitoksemme päättäisivät ottaa myyntitaidon opetuksen lu- 
kusuunnitelmaansa, niin he tehokkaalla tavalla edistäisivät liike-elämän toimin- 
taa. Tärkeintä tässä suhteessa olisi kuitenkin se, että kauppaoppilaitoksemme 
tällaisella toimenpiteellään voisivat entistä suuremmassa määrässä suunnata op- 
pilaitaan sille tielle, jolla parhaiten itsenäisiä käytännöllisiä sivistyneitä liike- 


miehiä luodaan. 


/ 


Edellä oleva esitys on liian lyhyt antaakseen edes jossakin määrin tyhjentä- 
vän vastauksen kysymykseen siitä, mitä myyntitaito on, miten kutakin eri 
puolta myynnissä on hoidettava, miten myyjä voi vaikeista tilanteista selviytyä, 
mitä reklaamitapaa kulloinkin on edullisinta käyttää, mitä eri seikkoja ilmoi- 
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tuksia laadittaessa huomioon otettava, mitä sarjailmoituksilla ja sarjakirjeillä 
ymmärretään, mitä teknillisiä apuneuvoja töiden suorituksen jouduttamiseksi 
käytetään J. n. e. 

Vastauksen antaminen kaikkiin näihin kysymyksiin ja eritoten niiden valai- 
seminen tarpeellisilla esimerkeillä on kuitenkin siksi laaja tehtävä, ettei se 
mahdu nyt tarjona olevan mahdollisuuden puitteisiin. 

Rajoitan siis esitykseni tähän siinä toivossa, että se puutteellisuuksistaan huo- 
limatta kykenee kuitenkin herättämään liikemiespiireissä entistä suurempaa ja 
vakavampaa huomiota joka liikkeen menestymiselle tärkeään myyntitaitokysy- 


mykseen. 
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A drema perimistyössä 


Kirj. EITEL TIMGREN 


Viimeiset pari vuosikymmentä ovat olleet valtavaa kek- 
sintöjen ja kehityksen aikaa myöskin kontoritekniikan 
alalla. Liike toisensa jälkeen on alkanut kiinnittää va- 
kavaa huomiota työtapojensa uudenaikaistuttamiseen, 
työ toisensa jälkeen on koneellistettu ja siten päästy lois- 
taviin tuloksiin. On voitu suurentaa liikettä lisäämättä 


henkilökuntaa, moninkertaistuttaa koneiden avulla sa- 


man henkilökunnan työteho. On siis kerta kaikkiaan 
tultu huomaamaan, että koneellistuttamalla konttoria on voitu sen kustannuksia 
vähentää, usein niin huomattavasti, että liikkeen bilanssissa on siitä näkynyt 
selvät, koko toiminnassa tuntuvat jäljet. 

Eräs tällainen konttorityön haara, jonka koneellistuttamista ei aikaisemmin 
ole osattu ajatella, mutta johon viime vuosina on yhä enemmän alettu kiinnittää 
huomiota, on osoitteiden ja muiden usein uudistuvien lyhyiden tiedoitusten ku- 
ten esim. jatkokuittien kirjoittaminen. Siinä mielessä alettiin 15 vuotta sitten 
valmistaa Adrema-osoitekoneita ja näiden vuosien aikana ovat ne voittoretkel- 
lään maailman ympäri tunkeutuneet sen joka kolkkaan, niin Suomeenkin, jossa 
pohjoisin kone on Rovaniemellä, eteläisin Hankoniemessä, läntisin Maarianha- 
minassa ja itäisin Pitkässärannassa. 

Adrema-järjestelmän kulmakivenä ovat erikois-sinkkilegeeringistä valmistetut 
Adrema-levyt, joihin Adrema-pistokoneilla pistoitetaan haluttu teksti. Sitten 
järjestetään levyt aakkoselliseen tai numerojärjestykseen ryhmittäin tai piirit- 
täin, miten kulloinkin on käytännöllisintä, ja säilytetään n. s. kaseteissa, nämä 


taas suljettavissa teräskaapeissa. Kun levyillä halutaan työskennellä, tyhjenne- 
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tään kasetti kerrallaan (kasettiin mahtuu 250 levyä) Adrema-painokoneen vas- 
taanottolokeroon, josta ne sitten kulkevat levyrataa pitkin värinauhan alitse 
poistolokeroon; tästä kone syöttää ne takaisin samaan kasettiin, josta ne konee- 
seen tyhjennettiin. Levyn ollessa värinauhan alla painaa kone sen sisällyksen 
(tai osan siitä, jos niin halutaan) k. o. tiedonantoon esim. vakuutuskuittiin. Le- 
vyt kone syöttää automaattisesti eteenpäin, kaavakkeet syötetään joko käsin 
tai myös itsetoimivasti, riippuen konemallista. Konemalleja on useampia, joten 
järjestelmä voidaan sovelluttaa vastaamaan eri suurien liikkeiden työmäärää. 

Järjestelmää käytetään nykyaikana suorittamaan mitä moninaisimpia teh- 
täviä. Se on soveliain työjärjestelmä joka paikassa, missä sama osoite tai muu 
teksti on uusiintuvasti kirjoitettava. Esimerkkinä mainittakoon vakuutusyh- 
tiöitten jatkokuitit ja tilitysluettelot, sähkö-, kaasu-, vesi- ja puhelinlaitosten 
mittarinlukukirjat, laskut, kantoluettelot y. m., veroliput- ja luettelot, palkka- 
pussit- ja luettelot, vähittäismaksukuitit, osoitteet kirjekuoriin ja kirjelomakkei- 
siin, sanomalehtiosoitteet, osoitelaput ja rahtikirjat j. n. e. 

Tutkikaamme hieman lähemmin mistä syystä Adrema on saanut niin laajan 
käytännön esim. perimistyössä, siis kuittien, laskujen, kirjekuoriosoitteiden y. m. 
kirjoittajana, mikä työ ennen suoritettiin joko käsin tai kirjoituskoneella kir- . 


joittamalla. 
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Otamme esimerkiksi vaikka keskikokoisen sähkölaitoksen, jolla on 10,000 ku- 
luttajaa. Sähkölaitokset asutuskeskuksissa perivät tavallisesti saatavansa 10 
kertaa vuodessa. Tällöin kirjoitetaan m. m. Helsingissä kuluttajain nimi ja 
arvonimi, tarkka osoite, mittarin numero sekä erityinen kirjanpitonumero 2 ker- 
taa mittarin lukukirjaan, kerran laskuun, kassalistaan ja virtalistaan, siis $ eri 
kertaa. Kun tämä tehdään 10 kertaa vuodessa, kirjoitetaan siis mainitut tiedot 
jokaisesta kuluttajasta 50 kertaa vuodessa. Kun olemme olettaneet 10,000 ku- 
luttajaa (Helsingissä esim. lasketaan 50—60,000 kuluttajaa) saamme 4500,000 
»kirjoitusta» eli operatiota vuodessa. Jos tämä työ annettaisiin käsin tai kir- 
joituskoneella tehtäväksi, ehtisi ehkä 1 henkilö 50 kpl. tunnissa eli 6% tunnin 
työpäivän mukaan 8,150 kpl. kuukaudessa ja siis noin 100,000 vuodessa. Työ- 
hön tarvittaisiin siis 5 henkilöä. Jos laskemme näiden konttoristien keskimää- 
räisen palkan niin alhaiseksi kuin Smk. 1,000:— kk., niin maksaa työ kuitenkin 
Smk. 60,000:— vuodessa. 

Adrema-painokoneen nopeus on konemallista riippuen 1,000—7,000 painoon 
tunnissa. Jos laskemme alhaisimman nopeuden mukaan, suorittaa yllämainitun 
työmäärän 1 henkilö ja 1 Adrema-painokone noin 3 kk:ssa. Jos kuitenkin las- 
kemme vaikka koko hänen vuosipalkkansa Adrema-tilille, niin maksamme tästä 
työstä palkkioina vuosittain Smk. 12,000:—, jolloin siis k. o. henkilö »hyvin» 
ehtii muutenkin valvomaan Adrema-järjestelmän kunnossapitoa, osoitteiden 
muutoksia j. n. e., siis suorittamaan todellisuudessa paljon suuremman työmää- 
rän kuin edellisessä tapauksessa mainitut 5 henkilöä. Adrema-koneiston korko, 
kuoletus ja ylläpito on siis peitettävä palkkojen eroituksella Smk. 48,000:—. 

Tarkastakaamme miten rahat riittävät. Yllämainittuun arkoitukseen sopiva 
Adrema-järjestelmä tulisi maksamaan Smk. 22,000:— Smk:aan 46,000:—, riip- 
puen siitä mitä konemalleja käytetään. Kalleimmassakin tapauksessa voitaisiin 
siis uusi koneisto kuolettaa jo ensimmäisenä vuonna. Kun hoitokustannukset 
runsaasti laskettuna nousevat korkeintaan Smk. 2,000:— vuodessa jäisi siis seu- 
raavina vuosina Smk. 46,000:— puhdas vuotuinen säästö. Tai laskekaamme 
toisin päin: 10 % korko ja 10 % kuoletus korkeammalle hankintasummalle te- 
kevät vuosittain Smk. 7,150:—. Summakustannukset palkkoineen ja kuluineen 
siis Smk. 21,150:—. Puhdas vuotuinen voitto Smk. 38,850:—. 

Ettei esimerkki näyttäisi haetulta oheenliitän käyrän käyttökustannuksista 
halvemman vaihtoehdon mukaan, erisuuruisille laitoksille. Käyrään sisältyvä 
palkka on laskettu Smk. 6:— tunnilta. 
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Järjestelmä ei tietenkään kaikissa tapauksissa tule taloudellisesti yhtä edulli- 
seksi kuin yllä — tämähän on riippuvaista operatioiden lukumäärästä — kuiten- 
kin on todettu, että se kannattaa jo vallan vähäisestä vuotuisesta operatiomää- 
rästä, 6 a 7 kertaa alkaen. 

Taloudellinen puoli ei ole kuitenkaan tässä, kuten monessa muussakaan 
työssä, ainoa määräävä. 

Adremalla painettu teksti on siistiä ja selvää, sitä tuskin voi eroittaa ko- 
neella kirjoitetusta; tämä on siis huomattava etu käsinkirjoittamiseen nähden, 
ei olla enään riippuvaisia käsialasta. Sitäpaitsi ei käsinkirjoittamista nykyaikana 
pidetä ajanmukaisena eikä liiketapoihin kuuluvana, oli käsiala kuinka kaunista 
tahansa. 

Käsin ja kirjoituskoneella tehdään säännöllisesti virheitä, mittarinnumerot voi 
tulla väärin, osoite, nimi, vakuutuskuitissa vakuutusmaksu j. n. e. Kuluttaja tai 
asiakas voi jäädä kokonaan laskuttamattakin. Kun näitä virheitä aletaan ensin 
etsiä ja sitten korjata, saa henkilökunta usein istua tuntikaupalla iltaisin yli- 


työssä. Ja kun mittarinlukija saa juosta turhaan väärien osoitteiden mukaan, 
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on se sekä harmittavaa että kallista. Puhumattakaan kuluttajain mielipiteistä, 
kun suomenkielisestä vahingossa tehdään ruotsinkielinen tai herra Rainiosta teh- 
dään Raunio j. n. e. 

Adrema on aina varma, se kirjoittaa oikein (levyt tarkastetaan kerta kaik- 
kiaan, niissä ei saa esiintyä virheitä) se ei unohda ketään eikä lisää ketään. 

Adrema-levyt muodostavat tarkoituksenmukaisesti järjestettyinä aina luotet- 
tavan korttijärjestelmän — jos kartoteekkeja tarvitaan useampia, voidaan sellai- 
set nopeasti ja vaivattomasti painaa, korjata ja pitää kunnossa Adrema-levyjen 
avulla. Adrema-keskukseen lähetetään aina ensin kaikki korjaukset ja tiedot 
uusista asiakkaista — keskus lähettää sitten valmiit uudet kortit kaikkiin kort- 
tijärjestelmiin. 

Adrema siis keskittää työn ja kontrolloi että kaikki tapahtuu oikein. 

Kaikenkaikkiaan on sarja tyytyväisiä käyttäjiä kaikissa maailman äärissä 
valmiina vakuuttamaan, että Adrema on loistavalla tavalla ratkaissut pulman: 
miten nopeasti, taloudellisesti, luotettavasti ja siististi monistaa osoitteita ja 


yleensä lyhyitä tiedonantoja muodossa tai toisessa. 
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a. W Grundströmin Kassakaappitehdas Oy., Tampere 


G. R. Grundström in K assakaappitehdas Oy. 


Yhtiö harjoittaa kassakaappiteollisuutta valmistaen kassakaappeja, holvi- ja 
panssariovia, lokerokaappeja, säästökirjakaappeja, kassa-arkkuja, seinäänmuu- 
rattavia kaappeja ja lokeroita, rahalippaita, rautaportteja j. n. e. 

Liikkeen perusti herra G. R. Grundström vuonna 1891, ja oli se ensimmäinen 
varsinainen kassakaappitehdas maassamme. Uranuurtajana oli liikkeellä tie- 
tysti aluksi monet vaikeudet voitettavinaan ja ulkolainen vanhempi tuotanto 
pyrki tukahduttamaan kotimaisen yritteliäisyyden tällä, niinkuin monella muul- 
lakin alalla. Sitkeästi ponnistaen kassakaappiteollisuus kuitenkin saavutti sille 
kuuluvan aseman, niin että meillä jo kauan on menestyksellä kilpailtu ulkolais- 
ten tuotteiden kanssa. 

Vuonna 1901 muodostettiin liike osakeyhtiöksi 75,000:— markan osakepää- 
omalla, osakkeitten nimellisarvona Srpk. 500:—. Osakepääomaa on korotettu 
pariin otteeseen, niin että se nykyään tekee Smk. 600,000:—, ynnä vararahasto 


Smk. 400,000:—. 
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Yhtiö omistaa tehdaskiinteistöt tonteilla n:ot 75 ja 76 Tampereen kaupungin 
XVI kaupunginosassa. Ne hankittiin vuonna 1899. Tehdasrakennuksia on sit- 
temmin laajennettu: vuonna 1919 rakennettiin yksikerroksinen, noin 400 m. 
lattiapinta-alaa käsittävä tehdasrakennus ja vuonna 1926 kolmikerroksinen, 
täysin uudenaikainen rakennus, jonka lattiapinta-ala on noin 1,360 m. 

Kuten alussa viitattiin, on kotimaisen kassakaappiteollisuuden taso nyt sangen 
korkea, ja ulkomailta ei alan tuotteita juuri enää maahamme tuoda. Niinpä 
osoittaakin liikkeen myyntimäärä vuosi vuodelta tasaista nousua kuten seuraa- 


vista numeroista näkyy: 


v. 1919 oli myynti Smk. 1,060,000: — 


* AJLJ/ » » ». = 1,7970,0001= 
» 1927 » » » = 3,300,000: <— 
Nykyinen valmistusmäärä on noin 1,000 kassakaappia vuodessa. — Liikkeen 


vakinaiseen ostajapiiriin kuuluvat melkein poikkeuksetta maan kaikki pankki- 
laitokset. Tuotteittensa korkeasta laadusta ja tulenkestävyydestä on liike vuo- 
sikymmenien kuluessa saanut joukottain mitä kiittävimpiä lausuntoja ja todis- 


tuksia. Tehtaan-tuotteet ovat m. m. saaneet näyttelyssä seuraavia palkintoja: 


1 palkinto Tampereen Teollisuus-Messuilla 1922. 
I » Viron Messuilla 1923. 
I » ja kultamitali Suomen Messuilla 1925. 


Terveet liikeperiaatteet ja aulis palvelus ovat myös varmaan osaltaan lisän- 
neet liikkeen nauttimaa suosiota. 

Tehtailija GrundströnYin luovuttua liikkeen johdosta (hän kuoli 1918) osti 
sen vuonna 1916, maisteri Toivo Kaipio, joka siitä alkaen on ollut liikkeen joh- 
tajana ja isännöitsijänä. Maisteri Kaipio on syntynyt 1882, suorittanut fil. 
kand.-tutkintonsa vuonna 1906 ja toiminut sitten pankkialalla, kunnes astui G. 
R. Grundström'in Kassakaappitehtaan johtoon. 

Vaikkakin ulkolaiset kassakaappitehtaat suomalaisille ammattimiehille eivät 
olleet täysin suljetut ja teknillisesti sivistyneitä tämän alan ammattimiehiä ei ole 
ollut saatavissa, on tehdas kuitenkin varsin hyvin pysynyt kehityksen tasolla, 
vieläpä tehnyt joukon keksintöjä ja parannuksia, jotka ovat yhä enemmän ja 
enemmän vakiinnuttaneet sen tuotteitten mainetta. Kovan sekä kotimaisen 


että ulkolaisen hintakilpailun takia on kannattavaisuus tällä alalla ollut varsin 
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huonoa. Kun sen lisäksi kassakaappi-alaan kuuluvien tuotteitten kysyntä näin 
pienessä maassa on varsin rajoitettu, ei liikkeen laajeneminen reippain askelin 
ole voinut tulla kysymykseenkään. Tällä hetkellä on kuitenkin hintojen alhai- 
suus melkein kokonaan tappanut kotimaisen kilpailun. Toivottavaa olisi, että 
kotimaisen työn kannatus ja edes jonkunverran kohtuullinen tullisuoja edistäi- 
sivät tämän tällä alalla ainoan suomalaisen erikoistehtaan pystyssä pysymistä ja 


edistymistä. 
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A janmukaiset konttorivälineet — liikkeen 
menestyksen aiheuttaja 


Kirj. JOHN B. SARLIN 


Yhä kiristyvä kilpailu kaikilla liike-elämän aloilla pa- 
koittaa liikemiehiä keksimään uusia keinoja säilyttääk- 
seen liikkeensä entisen aseman sekä kehittääkseen liiket- 
tään entistä suuremmaksi ja määräävämmäksi. Näitä 
keinoja löytyy koko joukko, joista useimmat ovat ennes- 
tään tunnustettuja ja käytettyjä. Nykyaikaisen vähem- 


män tunnetun liiketekniikan parhaimpia keinoja tämän 


päämäärän saavuttamiseksi on ajanmukaisten konttori- 
välineiden ja- koneiden käyttö mahdollisimman laajassa mittakaavassa. 

Samoin kuin koneet yhäti valtaavat alaa ruumiilliselta työltä, samoin on nii- 
den annettava vallata itselleen tilaa henkisen työn tehokkaana auttajana ja 
suorittajana. 

Seuraavassa aijon hieman selostaa eri konttorikone- ja välinelaatujen käyttöä 
niille soveltuvissa töissä tavallisessa hyvin kehittyneessä ja menestyneessä tuk- 
kuliikkeessä. 

KIRJOITUSKONEET ovat jo siksi yleisesti tunnettuja ja niiden käyttö 
siksi välttämättömäksi havaittu, että niiden käytön selostamisen voin rajoittaa 
jokseenkin lyhyeen. Ensimmäisenä tulee liikkeeseen hankkia tavallinen suuri- 
kokoinen standardi-kirjoituskone varustettuna riittävän leveällä kirjoitustelalla 
kirjeenvaihdon sekä sekalaisten kirjoitustehtävien suorittamiseksi. Leveä tela 
on välttämätön taulukoita laadittaessa sekä osoitteita suurikokoisille kirjekuo- 


rille kirjoitettaessa. Jos liike on siksi laaja, että tarvitaan useampia kirjoitus- 
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koneita, niin on suotavaa hankkia lisäksi erikoislaitteilla varustettu kirjoitus- 
kone, jolla muun työn ohella erikoisesti suoritetaan laskutus. Näistä erikois- 
laitteista mainittakoon ensinnäkin n. s. kymmennystabulaattorilaite, jonka 
avulla mukavasti voidaan kirjoittaa eri sarekkeisiin ja saadaan sillä kone ase- 
tetuksi yhdellä painahduksella oikeaan sarekkeeseen ja oikean numeron koh- 
dalle numeroiden lukumäärän vaihdellessa eri luvuissa. Tämä laite on myös 
erittäin arvokas laadittaessa taulukoita sekä liikkeen johdolle välttämättömiä 
tilastoja, kuten myynti-, osto-, kulunki-, palkka-, y. m. tilastolaskelmia. 

Kun laskutusta on paljon ja laskut ovat useampia tavaraeriä käsittäviä, niin 
on syytä hankkia kirjoituskone, jossa lisäksi on n. s. tulostajat eli laskulaitteet, 
jotka laskua kirjoittaessa samalla laskevat yhteen siinä esiintyvät yhteenlasket- 
tavat luvut ja vähentävät alennuksia y. m. Täten saadaan erillinen yhteenlasku 
ja vähennyslasku vältetyiksi ja lisäksi saadaan m. m. se tärkeä etu, että yhteen- 
lasku ja vähennyslasku varmasti pitävät yhtä laskussa olevien numeroiden 
kanssa. Tämän lisäksi saadaan koneen tulostajasta vielä automaattisesti päi- 
vän yhteislaskutussumma. Ottamalla laskuista hiilipaperin avulla lisäjäljennök- 
sen ilman mitään erikoisvaivaa, nitomalla päivän laskujen lisäjäljennökset yh- 
dessä päällylehden kanssa nipuiksi, vältetään edelleen vaivolainen ja virhemah- 
dollisuuksia aiheuttavat jokaisen laskun vieminen erikseen myyntikirjaan. Ko- 
neen tulostajan ilmoittama päivän laskutuksen loppusumma merkitään nimit- 
täin e. m. laskujäljennösnipun kansilehdelle sekä viedään samalla yhtenä ainoana 
vientinä liikkeen myyntikirjaan. Reskontraanviennit taasen suoritetaan varsi- 
naisista laskujäljennöksistä. 

Paitsi suuria normaalikokoisia kirjoituskoneita, tulee liikkeessä olla yksi tai 
useampia n. s. kannettavia eli matkakirjoituskoneita. 

Nämä koneet ovat välttämättömiä johtajille heidän ollessaan matkoilla. Sillä 
useinhan matkoilla ollessaan joutuu kirjoittamaan tärkeitä liikekirjeitä ja sopi- 
muksia, joiden tulee olla siististi kirjotettuja ja joista täytyy saada yksi tai 
useampia jäljennöksiä ilman erikoista vaivaa, mikä ei ole laita käsinkirjoitet- 
taessa. Edelleen tämä kirjoituskonemalli on välttämätön liikkeen matkustajille, 
jotta he voisivat lähettää tarkat raportit myynneistään ja kokemuksistaan mat- 
koilla nopeasti ja niin kauan kuin he tarkoin muistavat mitä kustakin asiak- 
kaasta, jonka luona on käyty, on tiedoitettava liikkeen johdolle. 

Pienet kannettavat kirjoituskoneet ovat edelleen sopivia kaikenlaatuisten 
lähetyslippujen, tilauslippujen, varastoraporttien, kirjanpitoraporttien y. m. 
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asiapaperien kirjoittamiseen. Kun tällaisen koneen hankintahinta on vain puo- 
let tavallisen koneen hinnasta, niin sellaisen voi asettaa jokaisen liikkeen toimi- 
henkilön käytettäväksi, jolla on e. m. liikepaperien kirjoittamista päivittäin vä- 
häisemmässäkin määrässä. Koneellisesta kirjoituksesta saavutetaan tässäkin 
m. m. ne huomattavat edut, että voidaan kirjoittaa mukavasti useampia jäljen- 
nöksiä ja saadaan kaikki selvää, jolloin vältetään epäselvän kirjoituksen muuten 
aiheuttamia virheitä ja erehdyksiä, jotka useinkin voivat olla liikkeelle hyvin- 
kin kalliiksikäypiä. 

Kannettava kirjoituskone on edelleen mukavasti siirrettävissä konttorissa pai- 
kasta toiseen ja voi sen kädenkäänteessä nostaa pöydälleen sellainenkin henkilö, 
jolle ei ole tilanpuutteen vuoksi voitu järjestää varsinaista kirjoituskonepöytää. 
— Matkoilla taasen sillä voi kirjoittaa erittäin mukavasti junassa ja laivassa, 
kirjoittipa allekirjoittanut sillä aivan vaivattomasti ja miellyttävästi lento- 
koneessakin Berlinin Helsingin välisellä lentoreitillä tärkeitä liikekirjeitä ja 
sähkösanomia lähettääkseen ne edelleen seuraavassa lentokoneen pysähdyspai- 
kassa sekä eräälle pääkaupungin lehdelle kiireellistä tiedoitusta Saksan Radio- 
messuilta. 

LASKUKONEET ovat erittäin tärkeitä ja suuriarvoisia konttorityön hel- 
poittajia. Ne suorittavat nopeasti ja täsmällisesti rasittavan mekaanisen lasku- 
työn, siten vapauttaen konttorihenkilökunnan ajatusvoiman tärkeämpiin tehtä- 
viin. Nykyisin kaupassa löytyviin, tunnettuihin laskukonemerkkeihin voi täy- 
sin luottaa sekä tulosten virheettömyyden että koneiden erittäin suuren pitkä- 
ikäisyyden suhteen. 

Kun edellä jo tuli puhe konttoreissa esiintyvästä laskutustyöstä, niin katson 
sopivimmaksi tässä heti ensimmäiseksi käsitellä erästä erittäin arvokasta yhdis- 
tettyä laskukone- ja kirjoituskone-uutuutta n. s. Moon-Hopkins-mallia. Tämä 
suoraan sanoen ihmekone on erikoisesti konstruoitu laskutustyötä varten. Se 
suorittaa kaikki kirjoitustehtävät kuten tavallinen kirjoituskonekin, mutta li- 
säksi se samalla laskee kaikki laskutuksessa esiintyvät kertolasku- ja jakolasku- 
työt sekä yhteenlaskut ja vähennyslaskut samalla kun laskun tekstiä kirjoite- 
taan. Vieläpä se automaattisesti laskee alennusprosentit ja koroittaa tai jättää 
huomioonottamatta liiat kymmenykset. Kun kone lisäksi käy sähkövoimalla, 
niin työ tapahtuu hyvin nopeasti. Tämä kone on korvaamaton ja lisäksi suora- 
naista puhdasta tuloa tuottava liikkeissä, joissa on laskutusta tavallisin keinoin 
useammalle kuin yhdelle konttoriapulaiselle. 
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Jos liikkeessä ei aikaisemmin ole ollut laskukoneita, niin ensimmäisenä han- 
kittavana laskukoneena tulee mielestäni ehdottomasti kysymykseen n. s. »Calcu- 
lator»-mallinen laskukone, jolla parin päivän harjoittelun jälkeen voi erittäin 
nopeasti suorittaa yhteen- ja vähennyslaskua sekä ennenkaikkea kertolaskua ja 
vieläpä mukavasti jakolaskuakin. Tämä kone on korvaamaton kontrolli- ja 
hinnoittelukoneena. Sen avulla tarkistetaan sekä saapuvat että menevät laskut 
ihmeteltävän nopeasti, vaikka laskuissa olisi hyvinkin monimutkaisia kertolas- 
kuja sekä lukemattomia erisuuruisia alennuksia eri tavaroista samassa yhtey- 
dessä. Kirjanpidossa yhteenlasku- tai vähennyslaskukoneena on se myös erittäin 
mukava nopeutensa vuoksi. Myös kassanhoitajalle se on suuriarvoinen. 

Kun liike on siksi laaja, että on syytä hankkia toinen laskukone liikkeeseen, 
niin tavallisimmin on edullisinta valita toiseksi koneeksi joku muu, kuin edellä 
mainittu »universaalikone». Tällöin tulee kysymykseen riippuen liikkeen luon- 
teesta joko n. s. kirjoittava yhteenlaskukone, joka on edullisinta heti hankkia 
varustettuna vähennyslaskulaitteella tai pyöritettävä n. s. Brunswiga-mallinen 
kerto- ja jakolaskukone. Nämä viimemainitut ovat erikoismallisia laskuko- 
neita, joiden pääominaisuuksina ovat juuri mainitsemani laskutavat, vaikkakin 
niillä myös voi suorittaa yhteen- ja vähennyslaskua. 

Kirjoittava yhteenlaskukone on välttämätön apuneuvo kirjanpitäjälie, kun 
kirjanpito on laajentunut siksi paljon, että se tuottaa hänelle työtä koko päivän. 
Tällä kirjanpitäjä laskee kirjojen sivut yhteen nopeasti ja varmasti, tekee ku- 
lunki- ja palkkayhteenvetoja, laatii koneen antamalle paperiliuskalle yhteenve- 
don perittävistä laskuista samalla vähentäen hyvityslaskujen määrät antaak- 
seen perittävät kuitit sen mukana pertjälle, j. n. e. Kun usein esiintyy samana 
päivänä useita pieniä menoeriä, jotka kaikki kuuluvat samalle tilille, niin voi ne 
mukavasti laskea yhteen koneen paperiliuskalle, joka sitten nidotaan kätevällä 
konttorinitomiskoneella yhteen asianomaisten kuittien kanssa ja kirjataan 
yhtenä vientinä liikkeen kassakirjaan. Kassakirja saadaan täten säilymään 
suppeampana, mikä helpoittaa yleissilmäyksen saantia ja työtä huomattavasti. 
Kirjoittava yhteenlaskukone on yleensä korvaamaton varsinkin silloin, kun on 
laskettava yhteen erillisiä liikepapereita, sillä jos tämä työ pitäisi päässälaskulla 
suorittaa, niin näiden eri papereiden loppusummat pitäisi ensin aikaavievästi 
kirjoittaa allekkain jollekin paperille, jonka jälkeen vasta voitaisiin käydä kä- 
siksi epävarmaan ja suuritöiseen yhteenlaskuun. 


Pyöritettävä kerto- ja jakolaskukone suorittaa nimensä mukaiset laskutehtä- 
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vät taasen nopeammin kuin mikään muu ilman sähkövoimaa toimiva laskukone. 
Se on ensi sijassa välttämätön liikkeissä, jotka käyttävät ulkomaanrahaa eli siis 
tuonti- ja vientiliikkeissä. Hankalat ulkomaanrahan muutokset kotimaan ra- 
*— haksi ja päinvastoin käyvät sen avulla nopeasti ja täsmällisesti. — Myös hin- 
noittelussa tämä kone on välttämätön. Sen avulla voi nimittäin erittäin muka- 
nat. Muutamassa minuutissa se laskee useille kymmenille tavaralaaduille myyn- 
tihinnat asettamalla koneeseen, vaikka kuinka tarkoin lasketun hintakertoimen, 
joka kerrotaan eri tavaroiden omilla hinnoilla yhtäjaksoisesti, joko koneen las- 


kukampea myötä- tai vastapäivään vuorotellen pyörittelemällä. 


Jokaisessa vähänkin mainittavammassa liikkeessä tulee konttoritöiden suorit- 
tajina löytyä edellä selostamani kolme laskukonetyyppiä ja riippuen kunkin 
liikkeen luonteesta voidaan sitten hankkia lisää kulloinkin eniten tarvittavaa 
laatua näitä koneellisia »konttoristeja». 


Sähkövoimaisten laskukoneiden, jotka useimmiten ovat huomattavasti täy- 
dellisempiä kuin edellä selostetut, välttämättömyys ajanmukaisessa liikejärjes- 
telyssä käy ennenpitkää selviöksi menestyvän ja laajemmaksi kehittyvän liik- 
keen johdolle. Sähkövoima säästää aikaa, säästetty aika taasen tekee mahdolli- 
seksi entisellä tottuneella henkilökunnalla suorittaa enemmän tehtäviä kuin en- 
nen on ollut mahdollista. 


Sähkölläkäyviä laskukoneita on monta eri mallia, jotka ovat kehittyneet sii- 
hen suuntaan, että on sellaisiakin, jotka eivät vaan ole apukoneita kirjanpidossa, 


vaan joita voidaan käyttää kirjanpidossa suoraan asianomaisille tileille vie- 
täessä. 


Kuta suuremmaksi liike kasvaa, sitä vaikeampi on johdolle tarkasti seurata 
liikkeen toimintaa ja sitä kipeämmäksi käy nopeiden ja täsmällisten tietojen 
saanti. Uudenaikaisten kirjanpitokoneiden avulla on käynyt mahdolliseksi ei 
vaan saavuttaa paljon suurempaa nopeutta kirjanpidossa, vaan myös, että kir- 
janpidosta päivittäin saa liikkeen hoitoa varten sangen tärkeitä tietoja. Siitäpä 
syystä ovatkin kirjanpitokoneet viime vuosina suuresti levinneet yli koko maail- 
man ja on niitä jo meidänkin maassamme monessa liikkeessä erinäisissä kirjan- 
pitotöissä, kuten esim. reskontra-, pääkirja-, varasto-, palkkaus- y. m. kirjan- 


pidossa. 


Konttorikonetekniikka on suuressa määrin vapauttanut ihmiskunnan kuolet- 
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tavasta mekaanisesta työstä ja hankkinut työ- ja aivovoimaa tuottoisampiin teh- 
täviin kuin kirjainten laittamiseen, päässälaskuun ja virheitten etsintään. 

Jo kauvan on ymmärretty työtäsäästävien, itsetoimivien koneiden käyttö- 
merkitys teollisuudessa, mutta tietoisuus siitä, että on välttämätöntä kont- 
toreissa mahdollisimman paljon korvata ikivanha työväline, kynä, uudemmilla 
apuneuvoilla, on vasta kahtena viime vuosikymmenenä herännyt huomattavam- 
min ja nyt on jo vallan tavallista, että pienenpuoleisenkin liikkeen omistajalla 


jo on teräsapulainen pöydällään. 


Brunsviga-Maschinenwerke Grimme, Natalis & Co, Braunschweig 


Bi "UNS 19a -M AS chin CNWET. Ja a COrim 1N €, 


Na ta lis & Co A.- CT 


Vuonna 1871 perustettiin Braunschweig'iin kommandiittiyhtiö Grimme, Na- 
talis & Co., ryhtyen aluksi valmistamaan kutomakoneita, valu-uuneja ja kassa- 
koneita. Vuonna 1890 yhtiön silloinen johtaja tri Trinks osti ruotsalaisen 
herra ODHNER'in keksimän laskukoneen patentti- ja valmistusoikeudet, minkä 
Jälkeen yhtiö antautui kokonaan laskukonealalle. Ensimmäinen tehtaan val- 
mistama laskukone tuli markkinoille vuonna 1892 nimellä TRINKS-BRUNS- 
VIGA ja on tämä laskukone alallaan ollut »pioneeri». Sittemmin on Brunsviga- 
Maschinenwerke Grimme, Natalis & Co. herkeämättä laskenut markkinoille 
mitä erilaisimpia konemalleja, jotka ovat tunnetut kautta maailman. Näiden 
koneiden tunnusmerkkinä on kestävyys ja käytännöllisyys. 

Kommandiittiyhtiö muodostettiin osakeyhtiöksi vuonna 1921. Tuotannon 
kasvaessa on tehdas laajentumistaan laajentunut ja sen koneisto kokonaan 


uusittu, joten valmistus nykyisin käy uusimpien periaatteiden mukaisesti. 
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F-nemmän harjoittelua konekirjoitukessa 


Kirj. AINA LUND 


»Palvelukseen halutaan nopea konekirjoittaja». Täl- 
laisia ilmoituksia näkee päivittäin sanomalehdissämme. 
Mutta mitä tarkoitetaan oikeastaan sanalla nopea? Että 
käsitykset tästä ovat moninaisia todistavat konekirjoitus- 
kilpailujemme tulokset, kun näet 38 kilpailijan kesken 
lyöntiluku vaihteli */> tunnin ajalla 12,206 ja 5,456 vä- 


lillä. Varmaankin toivoi jokainen kilpailija voittavansa 


jonkin monista palkinnoista, joskaan kenties ei mesta- 
ruuspalkintoa. Luonnollisesti riippuu kilpailussa tulos suuressa määrässä her- 
moista ja konekirjoittajalla, joka voi olla tyyni, on paljoa suuremmat mahdol- 
lisuudet onnistua kuin hermostuneella henkilöllä, mutta hyvän tuloksen saavut- 
tamiseksi vaaditaan sitäpaitsi: hyvä kirjoituskone, 10-sormijärjestelmä, oikea 
sormijärjestys, tarkkuutta, nopeaa käsityskykyä ja ahkeraa harjoi- 
tusta. Moni luulee, että 50 tai 100 tunnin konekirjoituskurssi riittää kehittä- 
mään »mestareita» tällä alalla, mutta ottaessamme huomioon, että kurssi Ame- 
rikassa kestää 6 pitkää kuukautta, niin voi käsittää, kuinka sanomattoman vä- 
hän oppii 50 tunnin kurssilla. 

Konekirjoituskilpailuissa Yhdysvalloissa saavutetut tulokset ovatkin kerras- 
saan verrattomat. Vuonna 1926 päästiin New-York'issa 1 tunnin aikana seu- 
raaviin tavattomiin tuloksiin: 


George Hossfeld 42,073 lyöntiä. 
Albert Tangora 42,346 — » 
Barney Stapert 39,953 » 


TIT 


Amatöörit kilpailivat samalla kertaa '/, tunnin aikana, siis saman ajan kuin 


me ja saatiin seuraavat tulokset: 


Stella Williams 18,225 lyöntiä. 
Josephine Pitisan 17,950.— » 
Irma Weight 17,763 » 


Dagens Nyheter'in Tukholmassa vuonna 1924 järjestämissä kilpailuissa pääs- 


tiin seuraaviin numeroihin '/, tunnin kilpailuaikana: 


Adele Josefsson 12,712 lyöntiä. 
Astrid Holmberg 12,679 — » 
Sonja Auerbach [Ä;549 0 


Suomalaiset konekirjoittajat eivät saavuttaneet edes ruotsalaisten tuloksia. 
Suomen Kuvalehden vuonna 1927 järjestämät kilpailut kestivät '/, tuntia ja 


niissä merkittiin seuraavat tulokset: 


Sirkka Paavonen 10,615 lyöntiä. 
Hanna Viitanen 10,482 » 
Toini Syrjälä 10,428 » 


Bruttolyöntien korkein määrä oli näissä kilpailuissa 12,206. 

Kilpailuissa 914—28 tulokset olivat jo parempia, kun kolme parasta -konekir- 
joittajaa saavutti yli 11,000 lyöntiä, siis 531 lyöntiä enemmän kuin 1 palkinnon 
saaja edellisenä vuonna. 


Tämän vuoden tulos: 


Toini Hämeen-Anttila 11,146 nettolyöntiä. 
Helvi Varpukari 11,139 » 
Tyyne Syrjälä 11,030 » 


Mutta vielä vaaditaan paljon harjoittelua ja kilpailuja. Jokainen liike, jossa 
on suurempi henkilökunta, voi huomattavasti lisätä konekirjoittajiensa nopeutta 
ja halua järjestämällä kilpailuja oman henkilökuntansa keskuudessa. Niinpä oli 
esim. eräs suurempi tehdas (Karhula P/Y) järjestänyt go tunnin konekirjoitus- 


kurssin henkilökunnalleen ja erityinen opettaja hankittiin. Kurssin päättyessä 
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Konekirjoituskoulu Helsingissä Aleksanterinkadun 7:n varrella 


Järjestettiin koekirjoitus ja osanottajien tulokset merkittiin muistiin. Samalla 
ilmoitettiin, että kilpailut pantaisiin toimeen vuoden kuluttua ja kehoitettiin 
kaikkia konekirjoittajia harjoittelemaan. Palkinnot määrättiin ja kaikki odot- 
tivat kilpailutuloksia innostuneina. Kirjoitusnopeus olikin lisääntynyt keski- 
määrin n. 2,000 lyönnillä ?/, tuntia kohden, mikä merkitsee liikkeelle paljon. 
Suomen Kuvalehden vuotuisiin kilpailuihin on kaikkialta maasta saapunut 


osanottajia. Eri liikkeitä on kehoitettu lähettämään kolme nopeinta konekir- 
joittajaansa haastamaan saman alan toista liikettä. Vuonna 1926 oli 5 eri toi- 


minimeä edustettuna ja kirjoittajien yhteenlaskettu tulos vaihteli 23,414 ja 
10,254 välillä. Eroitus oli siis 13,160 lyöntiä vain 20 minuutin aikana. 
Ylläolevasta huomaamme, ettei koneella kirjoittamista Suomessa voi verrata 
amerikkalaisiin tuloksiin ja ettei erikoisen nopeitten konekirjoittajien lukumäärä 
ole varsin suuri. Miten on tämä siis autettavissa? Ainoa keino on har joi- 


tella, harjoitella ja yhä vain harjoitella! 
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(udenaikainen korttijärjestelmä 


Kirj. EINAR DICKMAN 


Inhimilliselle kyvylle lienee meidän päivinämme mah- 
dotonta pitää muistissa kaikkia niitä yksityisseikkoja, 
joita tarvitaan vähänkin suuremmassa, uudenaikaisessa 
liikkeessä sen tuloksellisen toiminnan edistämiseksi. =Sii- 
täpä syystä onkin eri menetelmiä seuraten kokeiltu eri- 
laisilla apuneuvoilla, jotta aina päästäisiin parhaimpiin 
mahdollisiin tuloksiin vähimmällä vaivalla, eivätkä tä- 


nään käytetyt menetelmät ja apuneuvot suinkaan ole 
samanlaisia kuin muutamia kymmeniä vuosia sitten. 

Jopa niinkin myöhään kuin noin miespolven ajan taaksepäin lienevät sidotut 
kirjat olleet ainoat muistin tukemisen apuneuvot. Kirjanpitovientejä tehtiin, 
tilauksia ja ostoja merkittiin, laskelmia ja tilastoja kirjoitettiin aina vain sidot- 
tuihin kirjoihin, jotka useinkin olivat varsin kömpelöitä. 

Sitä mukaa kuin olot elinkeinoelämän alalla kehittyivät ja liiketoimet laajeni- 
vat, rupesi suuremman henkilökunnan tarve tuntumaan, samalla kun myös 
uudemmat työmenetelmät, jotka etupäässä tarkoittivat enemmän tai vähemmän 
toimeenpantua työjakoa, vähitellen otettiin käytäntöön. Aikaisemmin käytetyt 
apuneuvot ja järjestelmät eivät enää vastanneet ajan vaatimuksia, mikäli se 
koski suurempaa nopeutta ja tehokkuutta. Sidotut kirjat vaihdettiin irtolehti- 
kirjoihin, mitkä irrallisine ja verrattain helposti siirrettävine lehtineen rekiste- 
röimiseen nähden merkitsivät suurta edistystä verrattuna kiintolehtisiin kirjoi- 


hin. Kiintonaisella kirjalla voi sitäpaitsi vain yksi henkilö kerrallaan työsken- 
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Kardex International Corp, Tonawanda U.S.A. 


nellä, kun taas irtolehtikirja tarpeen vaatiessa vaivatta voidaan jakaa monelle 
työskentelevälle. 

Mutta irtolehtikirjatkin olivat vain ylimenoaste kehityksen kulkiessa kortti 
järjestelmään, mikä vielä pari vuosikymmentä sitten oli uutuus, mutta jonka 
edut nyt jo lienevät niin yleisesti tunnustetut, että tuskin mikään liikeyritys, 
olipa se pieni tai suuri, pankki, virasto sekä eri ammattien harjoittajat y. m. jät- 
täisi käyttämättä niitä etuja, mitä se tarjoaa melkeinpä rajattomiin. 

Mutta eipä aikaisemmin mainittu n. k. pystysuora korttijärjestelmä sittenkään 
tullut olemaan kehittynein muoto. Yhä kasvava kilpailu taloudellisella toimi- 
alalla suurempine työtehovaatimuksineen vaati jotain nopeampaa, varmempaa ja 
havainnollisempaa. Noin 15 v. sitten keksi amerikkalainen James H. Rand 
vaakasuorakorttijärjestelmän, joka, siihen kun oli yhdistettynä pystysuorakortti- 
järjestelmän edut ja jätetty pois sen varjopuolet, on tavattomasti levinnyt yli 
koko maailman. 

Vaakasuorakorttijärjestelmän erikoisominaisuutena on korttien 1) vaakasuo- 
rassa asennossa eli siis kirjoitusasennossa säilyttäminen matalissa laatikoissa ja 2) 
näkyvät nimikkeet, kun taas pystysuorakorttijärjestelmässä kortit ovat syrjäl- 
lään ja nimikkeet eivät näy välittömästi, joten helpoittaakseen korttien löytä- 
mistä on käytettävä erikoisia johtokortteja. Vaakasuorakorttijärjestelmässä eli 
kuten sitä myös kutsutaan »näkyvässä» korttijärjestelmässä on tavallisesti joka 


kortin alalaita siinä olevine nimikkeineen näkyvä, koska kortit ovat erikoisen 
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helposti siirrettävillä pidikkeillä kiinnitetyt niin, että kukin edelläoleva kortti 
on seuraavaa korttia edempänä eli siis melkein kuin tiilet katossa. Korteilla 
työskenneltäessä ei niitä tarvitse siirrellä tai ottaa pois laatikoista kuten pys- 
tysuorakorttijärjestelmässä, vaan edelläolevat kortit pidikkeineen nostetaan vain 
ylös, joten haluttu kortti kokonaisuudessaan tulee esille. Täten välttyy myös 
korttien väärin sijoittaminen, eivätkä ne myöskään voi joutua hukkaan, jota- 
paitsi työ näkyvällä järjestelmällä käy paljon varmemmin ja nopeammin kuin 
pystysuoraa- eli »sokeata» järjestelmää käyttäen. Vaakasuoran järjestelmän 
kortit voidaan kyllä tarvittaessa helposti yhdellä käden liikkeellä irroittaa pi- 
dikkeistään, jolloin poiston heti huomaa. Eriväriset ja -muotoiset näppärät 
ratsastajat eli merkit osoittavat tärkeitä päiväyksiä ja heti ilmoittavat halutun 
tiedon siihen määrään havainnollisesti, että siitä ei enemmän voitu uneksiakaan. 

Yli 500,000 liikeyritystä noin 500 eri alalla kaikilla maailman äärillä käyt- 
tää nykyään vaakasuora- eli »näkyvää» Kardex-korttijärjestelmää, jonka alku- 
jaan keksi Rand, mutta vuosien varrella monta eri kertaa paransi hänen poi- 
kansa James H. Rand J:r. Kardex, jota on monta kymmentä eri suuruutta ja 
monta eri tarkoitusta varten, on sopiva mitä moninaisimpiin eri tarkoituksiin 
tyydyttäen korkeimmatkin vaatimukset. Kardex-järjestelmä on niin ollen mitä 
ihanteellisin järjestelmä esim. reskontrassa valvottaessa eräpäiviä ja perimistöi- 
neen, varastokirjanpidossa valvottaessa tavaramääriä ja ostoja, laskelmissa, ti- 
lastossa, tilauksissa, toimituksissa, henkilö- ja osakerekistereissä, asiakasluette- 


loissa ja myyntivalvonnassa, vakuutus- ja pankkijärjestelmissä j. n. e. 
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